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El presente informe ha sido elaborado en base a informacion
publica, entrevistas con directivos de las empresas y analisis internos
y refleja las conclusiones que se han alcanzado por la Unidad de
Riesgos de CESCE, siendo propiedad intelectual de la Compariia.

CESCE no asume responsabilidad alguna por errores, inexactitudes
y omisiones en la informacion contenida en el informey,
especialmente no respondera de ningun dario y/o perjuicio,
cualquiera que sea su indole, que se pudiera derivar de la
informacion contenida en el mismo ni como consecuencia de

las decisiones o acciones que puedan ser adoptadas por cualquier
entidad basandose en su contenido.
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El sector agroalimentario
se consolida como primera
iIndustria de la economia

La industria de alimentacion y bebidas demostro su
resistencia a la crisis, con un crecimiento del 3,8% en el
gjercicio 2014, que practicamente duplico la media de la
industria manufacturera. Dada la atonia del consumo interior,
la internacionalizacion se ha demostrado como la mejor via
de expansion en los ultimos anos y las empresas continuan
abriendose a nuevos mercados.
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Caracteristicas
y evolucién
del sector

2014 ha sido un afio positivo para la industria de la alimen-
tacion y bebidas (IAB), con una facturacion que ha supe-
rado los 93.000 millones de euros y que representa el 2,7%
del PIB (Producto Interior Bruto) de Espafia y mas del 22%
del PIB industrial, frente al 13,7% de 2000. Se consolida
asi como el primer sector industrial de la economia. ricura
DERECHA

La produccion en términos reales ha alcanzado los 93.238
millones de euros, es decir, ha aumentado un 3,8%, casi
el doble que la industria manufacturera, confirmando su
resistencia a la crisis y consoliddndose como la primera
industria de Espafia.

EL IPRI (Indice de Precios Industriales) del sector alimen-
tacion ha evolucionado de forma similar al conjunto de
las manufacturas: el IPRI de la industria de la alimentacion
disminuye en 2014 un 0,4%, ante la estabilidad en los precios
industriales de las bebidas y la caida mas acusada de la
industria en su conjunto (3,6%). FIcURA INFERIOR

Aportacion al PIB del
sector agroalimentario

Mas del Mas del 2,7%
22% PIB — de contribucion

Mas de
93.000 millones f=
de euros

al PIB nacional

industrial

Fuente: FIAB. Andlisis de Mercados Prioritarios 2015

El gasto en alimentacion en el hogar descendio un 3,5% en
2014 como consecuencia de una contraccion del volumen
consumido del 2,4% y de una rebaja de los precios medios
del 1,2%. Fuera del hogar, también se produjo una reduccion
del gasto, en este caso del 1,3%. Esta evolucion se produce
después de que en 2013 el gasto en alimentacion dentro de
los hogares creciese un 2,4% frente a la reduccion del 3,1%
del gasto fuera del hogar, en lo que se denomino “efecto
madriguera’, con un aumento del gasto total en alimenta-
cion del 0,6%.

Evolucion reciente del Indice de
Precios Industriales (IPRI)
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Fuente: Ministerio de Industria Energia y Turismo. MINETUR. Presentaciones sectoriales. Abril 2015

(1) Elindice de Produccion Industrial mide la evolucion de la actividad productiva de las ramas industriales, indicando la cantidad y la calidad de la produccion
de cada sector industrial, eliminando la influencia de los precios. Es, por tanto, un buen indicador de coyuntura para analizar el devenir de la Industria de
Alimentacion y Bebidas, comparado con el resto de la Industria manufacturera y el Total de la Economia, en los ultimos afios.
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Uno de los pilares
de la buena
evolucion del sector
agroalimentario
esparol es el
continuo aumento
de las exportaciones

En esta linea, el consumo per capita se situd en 662 kg/l por
persona (670,74 kg/len 2013), mientras que el gasto medio
per capita ascendio a 1482,3 euros por persona (1.1519,38
euros en 2013). CUADRO INFERIOR

Por ello, destacar que uno de los pilares de la buena evolu-
cion de la IAB es el continuo aumento de las exporta-
ciones que se viene observando en los ultimos afios en el
conjunto del sector agroalimentario, convirtiendose en la
mayor via de crecimiento. Segun datos publicados por FIAB
(Federacion Espafiola de Industrias de la Alimentacion y
Bebidas) en el Informe Economico 2014, las exportaciones

Consumo
2013 versus 2014 VARIOS

% Var.
2013 2014 14/13

Volumen (millones Kgs/Lts) 3040554 2968648 -24%
Valor (millones €) 6887575 6644346 -35%

Precio Medio 2,27 224  -12%

Consumo x Capita 670,74 662,28 -13%

Gasto x Capita 151938 148230 -24%

Fuente: Magrama. La alimentacion mes a mes. Diciembre 2014
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Exportaciones e importaciones
respecto al resto de la industria en 2014

Exportaciones

Vehiculos

Quimica

Alimentacion, bebidas y tabaco
Metalicas basicas

Maquinaria y equipo mecanico
Textil y confeccion

Refino de petroleo

Magquinaria eléctrica

Productos metalicos

Caucho y plasticos

Productos de minerales no metalicos
Electrénicay TIC

Construccioén aeronautica y espacial
Papel y artes graficas

Muebles

Material ferroviario

Madera y corcho

Construccion y reparacion naval
Sum. energia eléc. gas, vapor a.a.

Importaciones
Quimica
Vehiculos
Alimentacion, bebidas y tabaco
Textil y confeccion
Electronicay TIC
Maquinaria y equipo mecanico
Refino de petroleo
Metalicas basicas
Magquinaria eléctrica
Caucho y plasticos
Productos metalicos
Papel y artes graficas
Construccion aerondutica y espacial
Productos de minerales no metalicos
Muebles
Madera y corcho
Sum. energia eléc. gas, vapor a.a.
Construccion y reparacion naval
Material ferroviario
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Exportaciones e importaciones del sector

alimentacion, bebidas y tabaco

e |mportaciones

MILLONES DE EUROS
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se elevaron un 5,9%, hasta los 24.018 millones de euros
(frente al aumento del 1,5% de 2013) y con un crecimiento
medio en los ultimos cinco afos del 84%.

Como bien se sefiala desde el sector, todos estos datos
reflejan que se esta en el camino adecuado para cumplir
los objetivos generales del Marco Estratégico de la IAB que
se lanzo en marzo de 2014, enfocados a alcanzar un creci-
miento sostenido en ventas del 4% anual y a aumentar las
exportaciones hasta 46.000 millones de euros en 2020.

La IAB es el tercer sector exportador dentro de la indus-
tria: en 2014 el 11,5% de las exportaciones industriales
correspondieron a alimentacion bebidas y tabaco, por
detras de vehiculos (19,4%) v quimica (14,4%). ricura pACina
ANTERIOR

Desde 2010, la IAB registra un superavit comercial creciente,
como consecuencia del fuerte impulso de las exportaciones
y la moderacion de las importaciones, pasando desde los
3466 millones de euros en 2013 a los 6.015 millones de
euros. Al igual que en afos anteriores, este dato contrasta
con el déficit del total de bienes de la economia de 24472
millones de euros. FIGURA SUPERIOR

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fuente: Ministerio de Industria Energia y Turismo
Saldo comercial
en 2014 MILLONES DE EUROS
Industria de
Total bienes Sector alimentacion
economia agroalimentario y bebidas
Exportacion  240.035 38.269 24.018
Importacion  264.507 29.352 18.003
Saldo -24472 8.917 6.015

Fuente: FIAB. Andlisis de los Mercados Prioritarios 2015

Incluyendo productos no transformados (hortofruticolas)
en alimentacion y bebidas, las exportaciones alcanzaron
los 38.269 millones euros en 2014, segun FIAB, frente a
los 36.367 millones de euros de 2013, lo que supone un
incremento del un 5,2%. CUADRO SUPERIOR
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Este aumento hace que Espafia se mantenga en el octavo
puesto de paises exportadores de alimentos, segun la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Dentro de la
UE-28 ocupa el sexto puesto entre los principales paises
exportadores y el séptimo en importaciones, con cuotas
de mercado en el comercio del 7,3% para las exporta-
ciones (6,9% en 2013) y del 6% en las importaciones. Los
datos reflejan la tendencia creciente de las exportaciones
espafolas, que acorta distancias con otros paises frente
a la ralentizacion de otros, como por ejemplo, Alemania,
Paises Bajos, Francia, Italia o Bélgica. Alemania, sin embargo,
mantiene el liderazgo en exportaciones (15,9%), seguido de
Paises Bajos (15,4%), Francia (13,4%), Italia (8,2%) vy Bélgica
(7.9%), ocupando Espafia el sexto puesto, por delante de
Reino Unido (6,6%).

En 2014 las exportaciones agroalimentarias alcanzaron un
valor de 38.269 millones de euros, incluyendo los productos
hortofruticolas (no transformados) que superaron los 15.000
millones de euros. Asi, por productos, los mayores aumentos
han venido de la mano del aceite, lacteos y productos
carnicos, con aumentos en exportacion del 20%, 12,5% vy
7,3% respectivamente. « A

Por mercados, la UE sigue acaparando el grueso de las
exportaciones del sector agroalimentario. En cuanto al
sector hortofruticola, el primer destino es Alemania, con
un 24,1% (dato de 2013); seguido de Francia, con un 18,1%;
y Reino Unido, con un 11,2%. En 2014 estos tres paises
siguen sumando mas del 50% de las exportaciones de frutas
y hortalizas. Por el lado de la IAB, Francia esta a la cabeza
como destino de las exportaciones espafiolas, sequido de
Italia y Portugal, alcanzando entre los tres el 43,7% del total,
si bien solo Italia aumenta su peso como pais de destino,
mientras que Francia y Portugal lo han reducido. Fuera de
la UE destaca el aumento de EE.UU., Japon y China.

El analisis de FIAB de abril de 2015 sobre mercados priori-
tarios destaca en 2014 la evolucion positiva de Corea del
Sur y la negativa de Rusia tras el cierre de sus fronteras en
agosto de 2014 a gran numero de productos alimenticios,
siendo el sector mas afectado el hortofruticola. Las ventas
a Rusia en 2014 fueron de 420 millones de euros, un 27,6%
menos que en 2013.

Enrelacion al futuro del veto ruso al sector agroalimentario
en general —y al porcino en concreto (cerrado para Espafa
desde 2013)— el viceministro de Asuntos Exteriores ruso,
Alexei Meshkov, anuncio a finales de 2014 que la Federacion
Rusa estaba dispuesta a anular el veto a los productos

Principales sectores

exportadores

agroalimentarios /..0NES DE EUROS
2013 2014

Productos hortofruticolas  14.761,17  15.307,90
Panaderia y otros ~ 4.546,09 4.781,31
Productos carnicos ~ 4.35868  4.67842
Grasas y aceites  3.089,87  3.710,22
Pescados y mariscos 280342  2.88348
Vinos 254839 251799
Animales vivos y sus productos 97645 100495
Otras bebidas alcoholicas 962,04 938,37
Lacteos 826,60 930,14
Bebidas sin alcohol 939,33 880,16
Resto productos agroalimentarios 555,95 636,38

Total agroalimentarios y bebidas 36.36799 38.269,32

Fuente: elaboracion propia a partir de ICEX Espafia
Exportacion e Inversiones 2013 y 2014 provisionales

agroalimentarios procedentes de la Union Europea si desde
Europa también se anulaban las sanciones al sector finan-
ciero ruso. No obstante, tambiéen afirmo que mantendra
el veto agroalimentario, barajando ademas otras contra-
medidas, si la UE mantiene las sanciones que restringen la
financiacion de grandes bancos participados por el Estado
ruso al sector energético y de defensa. Esta situacion
persiste, ya que Europa mantiene el pulso.

China y Hong Kong han experimentado crecimientos
espectaculares de sus compras a Espafa. Las exportaciones
a China crecieron un 24,8%, superando los 518 millones
de euros vy las de Hong Kong se elevaron 170 millones de
euros. Destacar que 145 millones de euros correspondieron
al sector porcino. Este mercado esta teniendo tambien un
gran éxito en Japon: de los 584 millones de euros de expor-
taciones alimentarias (+19,25%), 239 millones correspon-
dieron a productos porcinos; seguidos por el aceite de oliva,
con 80 millones de euros; y vino, con 79 millones de euros.

El sudeste asidtico —formado por Singapur, Vietnam,
Filipinas, Indonesia y Malasia— es una de las zonas con



El sector ve con

mayor potencial de crecimiento tanto a nivel macroeco-

recelo el Tratado de nomico como a nivel de exportaciones de la industria espa-
X i fola, entre otros motivos, por el auge de la clase media. En
Libre Comercio entre esta region, las exportaciones superaron los 365 millones
de euros. Si tomamos la evolucion a medio y largo plazo,
la UE y EE UU porque observamos unas altisimas tasas de crecimiento medio, del
Europa reducir/'a 25% en el ultimo lustro y del 16% en la ultima década.
los estandares de Estados Unidos continua siendo para la IAB espafiola el
. . . principal destino de exportacion fuera de la UE, alcanzando
Segurldad alimentaria las exportaciones un valor cercano a los 1.294 millones de

euros en el aflo (+21,24%). El aceite de oliva, el vino vy las
aceitunas son los productos principales. En este apartado,
cabe sefialar el Tratado de Libre Comercio entre la Union
Europea y Estados Unidos (TTIP, por sus siglas en ingles),
que, si bien puede ser una gran oportunidad, porque preve
crear la mayor zona de libre comercio del mundo, se ve con
recelo en el sector, principalmente, porque Europa reduciria
los estandares de seguridad alimentaria.

Principales paises de destino de exportacién
de la industria de alimentacién y bebidas. 2013-2014 PORCENTAJE
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Inversion directa extranjera en

empresas espainolas por sectores MILLONES DE EUROS
ENE-SEP ENE-SEP
2011 2012 2013 2013 2014
Total economia 24.872 14.627 16.054 10.213 9.695
Total industria (excl. industria extractiva) 4490 4.363 2.702 1.323 1.339
Industria de la alimentacion y bebidas 760 365 207 185 820

Por productos, hay que sefialar los logros del aceite de
oliva, del que Espafa es primer productor y exportador
mundial (cerca del 50% del aceite de oliva que se produce
y se consume en el mundo es espafiol); o en vinos, con la
mayor superficie de vifiedo del mundo. Ademas, Espafia
es, practicamente, el unico productor de ibéricos (salvo
una pequefia aportacion de Portugal), en particular de
jamon. Asimismo, la buena imagen de los productos y
gastronomia espafioles atrae al 13% del turismo que visita
Esparia (65 millones de visitantes extranjeros en 2014). Para
promocionar los alimentos espafioles en los mercados
internacionales, el Magrama utilizé la imagen de Rafa Nadal
como referente de la marca Espafia en su campafa de
abril de 2015.

Hay que destacar la consolidacion en los ultimos anos
de la internacionalizacién del tejido empresarial, como
lo demuestra que el 35,7% de las empresas del sector
exportan. En 2014 se registraban 12.401 empresas expor-
tadoras, lo que supone un aumento del 2,6% respecto a

Fuente: FIAB a partir de datos del Ministerio de Economia y Competitividad

2013 y un 23,1% desde 2010. Este incremento denota la
competitividad del sector.

Otro dato relevante de competitividad es la evolucion del
IPRIX (indice de Precios de Exportacion) de alimentacion y
bebidas, cuya senda fue creciente desde 2009 hasta 2013
—lo que contrasta con el descenso del total de la industria—,
pero que en 2014 rompid su ascenso con caidas del 2,7% y
2,5% para alimentacion y bebidas, respectivamente.

La inversion directa extranjera (IDE) recibida por la IAB entre
enero y septiembre de 2014 alcanzo los 820 millones de
euros, 4,4 veces mas que el ano anterior. Este crecimiento
se debe a las inversiones procedentes de Latinoamérica
(tendencia que ya vimos en 2013), que han aumentado en
390 millones de euros en 2014, multiplicando por 6,2 el
valor de 2013, segun el informe anual de FIAB. Cabe sefialar
que la IDE de alimentacion y bebidas supone el 61,2% del
total de la industria y el 8,5 del total de la economia. cuabi

Inversion directa de empresas espaiiolas

en el exterior por sectores de destino MILLONES DE EUROS
ENE-SEP ENE-SEP
2011 2012 2013 2013 2014
Total economia 30.389 15.659 17411 9.364 9.285
Total industria (excl. industria extractiva) 3.556 2.385 3.265 2.016 930
Industria de la alimentacion y bebidas 224 217 232 140 198

Fuente: FIAB a partir de datos del Ministerio de Economia y Competitividad



La industria de
alimentacion y
bebidas ha registrado
un crecimiento del
empleo superior al
del conjunto de la
industria

Por otra parte, de enero a septiembre 2014 la inversion
directa extranjera en el exterior realizada por empresas
espafiolas ascendid a 198 millones de euros, lo que repre-
senta un 2,1% del total y el 21,2% de las inversiones en
empresas industriales. Destacar que la salida de flujos ha
crecido en un 41%, dato que contrasta con el descenso del
1% del total de la economia y del 54% de la industria. cusbro
N OR PAGINA ANTERIOR

En cuanto al mercado de trabajo, a industria de alimenta-
cion y bebidas dejo de destruir empleo en 2013, y en 2014
ha mantenido esta tendencia positiva, siendo el volumen
de ocupados de la IAB mas positiva que la de la economia
en general y que la de la industria en particular. Es decir,
la tendencia en 2014 ha sido favorable para todos, pero la
IAB ha registrado una tasa de crecimiento muy superior,
mostrando incrementos entre 2013y 2014 del 7,13% frente
al 1,2% del total de la economia y al 1,07% de la industria
manufacturera. En 2014, la IAB empled a 479.770 personas,
del total de 2.141.406 de la industria manufacturera y
17.344.174 del total de la economia.

En la misma linea y dentro de la IAB, la industria carnica
mantiene el primer lugar en empleo, suponiendo el 23%
del total, con mas de 110.000 personas, de acuerdo con
los datos de la Encuesta Industrial de Empresas (EIAE) y la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) de 2014. Como gene-
radores de empleo en 2014 destacan los productos lacteos,
con un aumento del 11,3%; y con crecimientos por encima
del 8%: agua embotellada, conservas de frutas y hortalizas,
y productos carnicos.

o
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La industria alimentaria se caracteriza por estar muy atomi-
zada. A 1 de enero de 2014, estaba formada por un total
de 28.343 empresas (frente a las 28.762 de enero de 2013),
que suponen el 16,04% del total de empresas de la indus-
tria manufacturera (15,8% en enero de 2013) y que han
descendido, aligual el aflo anterior, un 1,5%, con una caida
acumulada desde 2008 del 9,5%. La mayoria son microem-
presas, sin asalariados o con menos de diez trabajadores.
Por tamanos, el desglose seria el siguiente:

— Un 96,54%, esto es, 27.780, son peguefias companias
con menos de 50 empleados, de las cuales 22.779 (23.080
en 2013), se tratan de microempresas (menos de diez
empleados).

— Un 2,62%, es decir, 742 empresas (810 en 2013) tienen
entre 50 y 200 empleados.

— Un 0,65% o, lo que es lo mismo, 184 empresas (188 en
2013) tienen entre 200 y 500 empleados.

—Un 0,2%, en total 56 compafiias, (57 en 2012) son grandes
empresas con mas de 500 empleados.

Como nota, decir que la IAB tuvo un punto de inflexion
durante el gjercicio, con un descenso de firmas que pasaron
a concurso de acreedores desde las 145 empresas en 2013
a 124 firmas en 2014, en linea con el resto de la economia.

En cuanto a innovacion, el sector mantuvo en 2013 (ultimo
aflo disponible) un porcentaje de empresas que realizan
[+D superior al registrado en la totalidad de la economia,
aunque inferior al observado en el total de la industria, igual
que en gjercicios anteriores. El numero de empresas que
realizaron 14D, sin embargo, descendio un 5%, pasando de
680 en 2012 a 643 en 2013, dato que no es tan alarmante,
puesto que el gasto se mantiene con 559 millones de euros
(-0,6%), si bien contrasta con el aumento del total de la
industria (+1%). Asimismo, las grandes empresas de la IAB
que han realizado |+D son un 4,8% mas que en 2012 debido
al aumento de aquellas que lo hacen de manera continua
(5,2%). Destacar los sectores carnico, de bebidas, oleico y
lacteo y, por empresas, Central Lechera Asturiana (segun
Kantar) y Grupo Siro (Alma Consulting Group), entre otras.

Dentro de este capitulo de innovacion, en julio de 2014 FIAB
propuso la creacion de un Partenariado Publico Privado
(PPP), acuerdo segun el cual una o varias empresas prestan
un servicio publico que es financiado u organizado a traves
de una asociacion econdmica entre el Estado (o cualquier
otra Administracion Publica) y una o mas empresas, ya
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sea privadas o sociales. La PPP seria una "spin-off" de la promovidas por la Comision Europea en su politica de inno-
plataforma creada en 2010 Food For Life Spain (plataforma vacion de aqui al afio 2020. El objetivo es que el consorcio
espafiola creada bajo el paraguas de Europa para presentar (PPP) pueda interaccionar con la Administracion Publica
proyectos de colaboracion entre empresas), similar a las para cogestionar los fondos de ayudas a la innovacion

Evolucion de los precios medios

de los cereales. 2010-2014 EUROS POR TONELADA
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Evolucion del precio del petréleo

crudo Brent (5 aiios) DOLARES AMERICANOS POR BARRIL
131,18
122,66
114,14 ' \— A\
9711

88,59
80,07 l\ . \

71,55
63,03
54,52 vlsr
46Q o > 9 O r S5 D B & X X X O
QO NN N 2 I

NN NSO N N Y N N NN N N RN N N NN N
A R A - N A R SRR - ARG N S SRR ¢ N KRN N K
XN F S RYFCRAYNESTRYNF SR Y FS

Fuente: Indexmundi.com




disponibles tanto en Europa como en el ambito nacional y
regional, con el objetivo de facilitar el acceso a las pequefias
y medianas empresas agroalimentarias a la financiacion de
proyectos innovadores

También hay que hablar, como otros afios, de las materias
primas. Los diversos subsectores que componen la industria
agroalimentaria contindan teniendo una gran dependencia
de los precios de estas (por ejemplo, maiz y trigo para gana-
deros) y de la energia (por ejemplo, para los congelados).
Entre 2000 y 2012, el mercado de las materias primas vivid
una fuerte expansion. Sin embargo, desde 2012 los precios
han ido cayendo. FIGURAS PAGINA ANTERIOR

Asi, en el ambito agroalimentario, destaca la caida de
precios de los cereales. Concretamente, el trigo pasa de
306,5 dolares por tonelada métrica en junio de 2014 a
230,8 dolares en marzo 2015 debido a la mejora de las
condiciones meteorologicas en EE.UU. y al correspondiente
aumento de la produccion, que no ha sido compensado
por el incremento de la demanda.

Sin lugar a dudas, la noticia mas relevante ha sido la bajada
del precio del petroleo desde mediados de 2014, pasando de
115 dolares la cotizacion barril petroleo crudo Brent en junio
2014 alos 47 dolares a finales de afio, caida motivada prin-
cipalmente por la menor demanda de paises emergentes
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(con China a la cabeza), la extraccion por fracking en
EE.UU. y la decision de la Organizacion de Productores y
Exportadores de Petroleo (OPEP) de mantener los niveles
de extraccion. La pregunta que se hacen los expertos es
qué efecto puede tener esta caida del precio del petroleo
en las materias primas agricolas, al tratarse de un sector muy
intensivo desde el punto de vista energético. Actualmente, la
inestabilidad en Yemen esta provocando un nuevo repunte
del precio del crudo.

Otra caracteristica de la industria alimentaria es la concentra-
cion de lademanda y el protagonismo de la gran distribu-
cién, que hace que en muchos casos los precios se confi-
guren en el ultimo eslabon de la cadena. Para mantener sus
margenes comerciales, las grandes cadenas de distribucion
estan gjerciendo una presion constante contra el eslabon
mas débil de la cadena: el de la produccion. Asi, como en
ejercicios anteriores, la IAB ha sucumbido a la fabricacion
de la marca del distribuidor (MDD) —también denominada
marca blanca— consecuencia del poder de la distribucion
en todos los subsectores de la industria alimentaria. No
obstante, en el gjercicio 2014, tras muchos afios de escalada
de la MDD, se ha producido un retroceso. Asi, en septiembre
de 2014 el valor era del 42%, 0,7% puntos porcentuales
menos que septiembre 2013 (42,7% entre junio 13-12, 41,5%
junio 12-11y 40,4% junio 11-10). Por subsectores, la MDD ha
disminuido en todas las categorias. FICURA INFERIOR

Participacion en valor y por secciones de la MDD

PORCENTAJE

Q:u: O @02
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% 9 % 9 % %
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Aceites Charcuteria

Lacteo

Conservas Bebidas

Nota: las cuotas MDD del sector lacteo corresponden a volumen. No disponemos de dato 2014 en valor. En 2013 y 2012 la
cuota en valor era de 9,5 y 9,8 puntos menos que en volumen respectivamente.

Fuente: Elaboracion propia
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Segun la consultora IRl en su informe La marca del distri-
buidor en Europa, la MDD ha disminuido en Francia, Italia
y Holanda, siendo Esparfia el pais de la UE donde mas se
reduce la cuota (-0,7 puntos en valor y -1,2 puntos en
unidades); y lo hace por primera vez desde la recesion.
Segun Nielsen en su informe Nielsen 360, la marca blanca
no ha crecido, debido principalmente a la actividad promo-
cional de la MDF (marca del fabricante) reduciendo el gap
entre el precio de MDD y la MDF.

Fruto de esta situacion de presion por parte de la distri-
bucion a la industria, en 2013 se aprobo la Ley de la
Cadena Alimentaria, con objeto de reducir desequilibrios
en la cadena de valor, que complementa la normativa de
defensa de la competencia. En cuanto a la estructura opera-
tiva de la ley, se crea la Agencia de Informacion y Control
de Alimentos (AICA), que es el organismo encargado del
seguimiento de su aplicacion, con capacidad inspectora y
sancionadora, como instrumento para su difusion y puesta
en marcha. AICA esta desarrollando de forma prioritaria un
plan de vigilancia y persecucion contra las ventas a perdidas
de los productos alimentarios en la distribucion. De hecho,
como consecuencia de las investigaciones llevadas a cabo,
desde su puesta en marcha tiene abiertos mas de 1.800
expedientes por posibles practicas abusivas. Uno de los
mas destacados, los realizados por algunas firmas del sector
lacteo con los ganaderos.

Adicionalmente, el Consejo de Ministros aprobo el 10/04/15,
ainstancia de la UE, un Proyecto de Ley para la Defensa de
la Calidad Alimentaria con el que se pretende armonizar el
régimen sancionador en todo el territorio espafiol, asi como
actualizar los importes de las sanciones.

En relacion al derecho de informacion del consumidor,
el 13 de diciembre de 2014 entro en aplicacion el nuevo
reglamento europeo sobre etiquetado, cuyo proposito es
garantizar el derecho a la informacion de los consumidores,
aplicandose a los operadores de empresas alimentarias en
todas las fases de la cadena. Asi, las principales novedades
son la obligatoriedad de informar sobre si el producto
contiene algun tipo de alérgenos, sefalar el tipo de aceite
que contiene un alimento (oliva, girasol, palma, etc.), incluir
su informacion nutricional y especificar los productos que
hayan sido descongelados antes de ponerse a la venta.

Asimismo, y con el objeto de redimensionar las firmas
y ser mas competitivos, se hizo la Ley de Fomento de
la Integracién de las Cooperativas y otras Entidades
Asociativas de Caracter Agroalimentario, que nace en
agosto de 2013. Actualmente, existen unas 4.000 entidades

Se pretende crear
grupos cooperativos
comercializadores
de gran dimension,
capaces de operar
en toda la cadena
alimentaria

y un millon de socios. Esto provoca un fuerte desequili-
brio en la cadena agroalimentaria y propicia una progresiva
pérdida de valor en la cadena y en las rentas de los produc-
tores. Ademas, la atomizacion proporciona escaso poder de
negociacion y limita el acceso a los mercados nacionales
e internacionales, sin capacidad productiva suficiente para
afrontar diversos contratos de aprovisionamiento.

Se pretende crear grupos cooperativos comercializadores
de gran dimension y especializados, capaces de operar a
lo largo de toda la cadena agroalimentaria en los mercados
nacionales e internacionales. Para ello se ha creado el
concepto de Entidad Asociativa Prioritaria (EAP), que pueden
ser tanto cooperativas como SAT (Sociedades Agrarias de
Transformacion) e incluso sociedades mercantiles, siempre
que la mayor parte de su capital social corresponda a
entidades asociativas. Para poder tener la calificacion de
prioritarias deberan cumplir una serie de requisitos, como
son tener una dimension relevante en el sector en el que
operan, poseer recursos humanos y materiales que acre-
diten su especializacion comercializadora, compromiso de
entrega por parte de los productores de la EAP, etc. Otro
aspecto importante a destacar es que los socios de las EAP
adquieren automaticamente también la condicion de prio-
ritario y podran acceder a las multiples ayudas que ofrece la
ley relacionadas con la actividad productiva y los servicios
a los socios: ventajas en el acceso a determinadas subven-
ciones o ventajas en el acceso a derechos de produccion.
Asimismo, se pretende impulsar el desarrollo de actividades
No agrarias, siempre que aparezcan nuevas oportunidades
de negocio, aunque esto exigiria un cambio en la normativa



legal que actualmente limita la actividad econdmica de las
cooperativas a la exclusivamente agraria.

Con objeto de apoyar la creacion de las EAP, en abril de
este affo el Gobierno aprobo el Plan Estatal de Integracion
Asociativa 2015-2020, que es el otro elemento que se esta-
blece en la Ley de Fomento de Cooperativas, para promover
la integracion de los productores en sociedades coopera-
tivas agroalimentarias, en OP (organizaciones de produc-
tores) u otras entidades asociativas. El plan contara con
una dotacion econdmica en 2015 de 19 millones de euros
(4,4 millones en 2014). Se articula en torno a cuatro ejes de
actuacion: cambios en las estructuras de las cooperativas
agroalimentarias, mejora de la competitividad, mejora del
conocimiento del cooperativismo agroalimentario espariol
y seguimiento/evaluacion mediante indicadores.

También en el sector de la industria alimentaria y con objeto
de mejorar la eficiencia y hacer fuerza ante la distribucion, se
estan extendiendo las organizaciones interprofesionales
en sectores como el carnico. Asi, en el sector del cerdo de
capa blanca, Interporc; o en el sector vacuno, Provacuno;
y en el sector vinicola, Oive. Se trata de organizaciones
representativas (se necesita, como minimo, un 51% de repre-
sentatividad) de la produccion, la transformacion y de la
comercializacion y distribucion de un sector o producto
concretos, que tienen como finalidad:

— Velar por el adecuado cumplimiento de la cadena
alimentaria;
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— Mejorar el conocimiento, la eficiencia y la transparencia
de los mercados;

— Promover la investigacion y el desarrollo;
— Negociacion colectiva de precios;
— Actividades de promocion y publicidad, entre otros.

Las organizaciones interprofesionales actuan tomando
acuerdos obligatorios para sus miembros, pero adicional-
mente disponen de un mecanismo denominado extension
de norma, mediante el cual esos acuerdos de la organiza-
cion interprofesional pueden hacerse obligatorios a todos
los productores y operadores del sector o producto en
cuestion.

Como el aflo anterior, hay que hacer alusion a la nueva
Politica Agraria Comun (PAC) que comenzo en 2013-14,
con muchas reformas que se estan materializando este afio
y un abultado plan de subvenciones europeo a cinco afos
para el que Espafia cuenta con unos fondos comunitarios
de 47500 millones de euros que se debera repartir entre
900.000 perceptores.

Dentro de esta reforma se incluye:

— El"pago basico’, que supone la desaparicion de los deno-
minados derechos historicos (hasta ahora se pagaba a los
agricultores por el mero hecho de tener una explotacion).
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Pre_supueSto PAC MILLONES DE EUROS
estimado para 2015 Y PORCENTAJE
Presupuesto
Articulos UE Espaiia %
050206.- Aceite de oliva 46,600 0,00 0,00%
050207.- Plantas textiles y gusanos de seda 6,200 6,13 98,87%
050208 .- Frutas y hortalizas 836,200 205,54 24,58%
050209 .- Sector vitivinicola 1.095,000 210,33 19,21%
050210.- Promocion 65,306 4,54 6,95%
050211.- Otros prod. veget. y medidas varias 233,400 81,00 34,70%
050212 - Leche y productos lacteos 77,100 1,00 1,30%
050213.- Carne de vacuno 0,100 0,00 242%
050215.- Carne de porcino, huevos y aves de corral,
apicultura y otros productos de origen animal 40,800 5,50 13,48%
050301.- Ayudas directas disociadas 37.397.000 4.359,90 11.66%
050302.- Otras ayudas directas 3.078,398 660,41 2145%
050309.- Reembolso de las ayudas
directas en relacion con la disciplina financiera 868,200 110,51 12,73%
TOTAL 43.744,30 5.644,86 12,90%

— El pago para jovenes agricultores.
— Un pago acoplado para sectores prioritarios.

— La aparicion de la figura de "agricultor activo’, aquel que
demuestra que al menos el 20% de sus ingresos proceden
de actividades agrarias.

Entre las principales novedades de esta PAC 2015-2020
se encuentra la posibilidad de percibir ayudas sin la obli-
gacion de producir bienes agroalimentarios. El Ministerio
de Agricultura incorporo a finales de aflo una propuesta
de ultima hora procedente de la Comision Europea en
la que acepta como actividad agraria el "mantenimiento
en estado adecuado para el pasto o el cultivo sin ninguna
accion preparatoria que vaya mas alla de los metodos y
maquinaria agricolas habituales”.

Asimismo, 2015 es el afo de la desaparicion de las deno-
minadas cuotas lacteas (31 de marzo 2015), mientras que la

18

Fuente: Feaga

cuota del azuicar acabara en 2017 y los derechos de planta-
cion de vifiedo lo haréan el 31 de diciembre de 2015.

Para todo ello, Espafia contara con un presupuesto esti-
mado en 2015 de 5.644 millones de euros (4.935 millones
de euros en 2014). cUADRO SUPERIOR

Finalmente, cabe destacar, una vez mas, la creacion de un
“fondo de crisis” europeo para hacer frente a situaciones
puntuales en el sector agrario, con un presupuesto para
2015 de 433 millones de euros.

En cuanto a la carga fiscal de los productos alimenticios
(general del 10% y superreducido del 4% para productos
basicos: leche, pan, huevos queso, cereales, frutas y
verduras hortalizas), en 2014 hubo presiones por parte de
organizaciones, asi como del FMI, la Comision Europea y
el comité de expertos, que se pronunciaron con el propo-
sito de incrementar el IVA. En este sentido, el ministro de
Hacienda ha insistido en que durante 2015 no se preve un
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a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Evoluciéon de la produccion de la industria de alimentacion
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aumento de este impuesto indirecto, hecho que la industria
ha valorado muy positivamente, ya que consideran que no
es posible incrementar los impuestos indirectos sin poner
en riesgo el consumo y la creacion de empleo.

Al mismo tiempo, el FMI proponia una reduccion gradual
del tipo del Impuesto de Sociedades para fomentar el
crecimiento. Hay que destacar que la reforma tributaria
del Gobierno, aprobada en diciembre 2014, recoge una
rebaja del tipo del Impuesto de Sociedades, pasando el tipo
general del 30% al 28% en 2015 y hasta el 25% en 2016. ¢«

En los graficos puede apreciarse como en 2013 la produc-
cion del sector alimentacion ascendia a 77406 millones
de euros, que suponia un 84,64% del total, ganando 3,54
puntos respecto a 2012 al sector de bebidas, con una
produccion de 14.045 millones de euros, que representa
el 15,36%.

El subsector mas importante de IAB es la industria carnica,
que representa el 22,07%, seguido por el de fabricacion
de bebidas (10,81%), aceites y grasas y productos lacteos.
Asimismo, decir que han ganado peso en el ultimo afio la
industria carnica y bebidas, principalmente.

MILLONES DE
y fabricacion de bebidas por subsectores. 2007-2013 EUROS CORRIENTES
2010 2011 2012 2013
Alimentacion y bebidas 82.315 88.673 90.169 91.450
Alimentacion 68.684 74.583 76.063 77.406
Industria carnica 17.535 19.149 19499 20.187
Industria del pescado 3.785 4162 4107 4105
Preparacion y conservacion de frutas y hortalizas 6.625 6.697 /7.155 7.335
Aceites y grasas 7.351 7762 8427 8.575
Productos lacteos 8.221 8.933 8.322 8.522
Molinerias, almidones y productos amilaceos 2.564 3.165 3.323 3.223
Panaderia y pastas alimenticias ©.822 6.848 6.630 6.809
Azucar, café, té e infusiones y productos de confiteria 4.008 4410 4.788 4,998
Otros productos alimenticios 4.359 4557 4.827 4.748
Comida para animales 7414 8.900 8.984 8.905
Bebidas 13.632 14.090 14.106 14.045
Fabricacion de bebidas 8.876 9.364 9.586 9.885
Produccion de aguas embotelladas y
bebidas aromatizadas o azucaradas 4.756 4726 4.519 4159

Fuente: Elaboracion propia a partir de Informe Economico FIAB 2014 a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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‘ Subsectores

1. Carnico

El carnico continda siendo uno de los sectores de acti-
vidad mas importantes a nivel nacional, ya que se trata
del cuarto sector industrial de nuestro pais, solo por
detras de la industria automovilistica, la industria del
petroleo y la de los combustibles y la produccion y
distribucion de energia eléctrica. Tiene un tejido indus-
trial constituido por algo mas de 3.300 empresas, repar-
tidas por toda la geografia nacional, que dan trabajo
a mas de 80.000 personas, alcanzando una cifra de
negocios en 2014 de 22.168 millones de euros (+2,5%
respecto al dato del afio previo), lo que supone aproxi-
madamente el 2% del PIB total (a precios de mercado).
Con esta dimension, representa algo mas del 21,6%
de todo el sector alimentario espafiol, ocupando el
primer lugar de toda la industria espafiola de alimentos
y bebidas. curpro INFERIOR

El gasto alimentario
de los hogares en
carnicos fue de
66.527 millones

de euros, el mas
iImportante de la
cesta de la compra

Elconsumo de carnesy elaborados es el mas importante de
la cesta de la compra de los espafioles, como lo demuestra
elhecho de que, de los 66.527 millones de euros (69.225 en
2013) que alcanzo el gasto alimentario en el hogar en Esparia

La industria carnica espaiola.
Datos econémicos 2014

Cifra total de negocio

22.168 mill. de euros

Porcentaje sobre la cifra de negocios del sector alimentario 21,6%
Porcentaje de la facturacion sobre el PIB total de Esparia 2%
Porcentaje de la facturacion sobre el PIB industrial de Espafa 14%

Cifra total de exportaciones de la industria carnica
Cifra total de importaciones espafiolas de productos carnicos

4.467 mill. de euros
970 mill. de euros

Tasa de cobertura del sector carnico espafiol 460%
Numero de industrias carnicas 2.975
Numero de instalaciones industriales
- Mataderos 578
- Salas de despiece 2.343
- Establecimientos de transformacion 4925
Empleo sectorial directo 80.979 trabajadores
Porcentaje sobre el empleo total del sector alimentario 21,5%

Fuente: DBK con datos de INE, ICEX y AECOSAN
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Produccion espaiola de carne

Especies ganaderas

TONELADAS

Otras carnes

Afos Porcino Vacuno Ovino Caprino Equino Aves Conejos
2011 3.469.348 604.111 130.587 11.142 11.265 1.373.604 64.139
2012 3.466.323 591.319 121.999 9.696 15.606 1.384.243 64.578
2013 3.431.219 580.840 118.261 8.939 11.668 1.342.578 63.289
2014 3.571.009 575.544 111.997 8.554 11.096 1486.164 64.281

a noviembre de 2014, un 22% correspondio a las carnes y
derivados, muy por encima de los otros sectores principales
de productos que conforman la cesta de la compra del
consumidor espafiol, como son las frutas y hortalizas frescas
y trasformadas (17%), los productos de la pesca (13%) o las
leches y derivados lacteos (13%).

Por tipologia de producto, este sector se caracteriza por
tener una alta concentracion en el porcino (3,6 millones
de toneladas). En sequnda posicion, apareceria la carne de
ave (1,5 millones de toneladas, de las que el 82% corres-
ponde a carne de pollo), sequida del vacuno (0,6 millones
de toneladas). Sin embargo, estos subsectores siguieron
evoluciones muy dispares en cuanto al consumo domestico
en el afo 2014: mientras que descendieron tanto el pollo
(-11%) como el vacuno (-1%), el porcino se incremento (4%).

CUADRO SUPERIOR

Fuente: Elaboracion ANICE con datos de MAGRAMA

Evolucién de las exportaciones
e importaciones de

. . EUROS Y

productos carnicos PORCENTAJE
Exportacion Var.% Importacion Var.%

2010 2911610930 € 915% 1057212618€ 987%
2011 3481.337.356 € 1957% 1126332148€ 6,54%
2012 3917726125 € 1254% 1117918485€ -0,75%
2013 4311521.227 € 10,05% 1431.820.104€ 28,08%
2014  4678423120€ 851% 1423216321€ -0,60%

Fuente: ICEX datos provisionales
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La industria carnica

Destinos de las ha pasado, en

exportaciones de

. - EUROS Y apenas 25 arnios,
productos carnicos PORCENTAJE
de no vender en
2014 +/-2013 .
el exterior a ser el
Francia 1.138.776.974 € 2.74% prlmer exportador
Portugal 694.893.821 € 5,60% del t
Italia 437.383.461 € -1,67% et sector
Alemania 289.762.676 € -6,50%
Japon 261.218.331 € 84,15%
Reino Unido 221.263.018 € 10,45%
China 191.953.469 € 36,11%
Corea del Sur 130.014.134 €  298,33%
Paises Bajos 112.048.946 € -6,24% Las exportaciones de carnes y despojos supusieron en 2014
China-Hong Kong 111.900.135 € 14.18% unas ventas de 3.474 millones de euros, de los que 2.547
Polonia 90 353.986 € -6.98% millones de euros corresponden a carnes de porcino, 461
} DN ‘ °° millones de euros a vacuno, 133 millones de euros a ovino
Dinamarca 88.012.543 € 28,30% y 331 millones de euros a despojos. A su vez, los elaborados
Republica Checa 72450.554 € 5,97% vendidos en el exterior facturaron 991 millones de euros,
Bélgica 71.480.263 € 2.59% encabezados por jamones curados (313 millones euros) Yy
Grecia 65.921.650 € 3.07% embutidos curados (264 millones de euros).
Bulgaria 60.170.317 € 3.34% Hay que sefalar que un 75% de las exportaciones se dirigen
Rumania 37.371.821 € 20,95% a la UE y que, de este porcentaje, la mayor parte de los
Benin 32666150 € 878% productos va a Francia, Italia, Portugal y Alemania. Por
‘ . ello, hay dos retos importantes en este terreno: por un
Andorra 32.233873 € 4.52% lado, incrementar de forma rapida las ventas exteriores a
Filipinas 29.398.755€  104,86% mercados extracomunitarios (Japon, China...); y, por otro,

Fuente: ICEX datos provisionales

Como se puede ver, con aumentos en los ultimos afios de
mas de 8%, las exportaciones se han configurado, como
una variable estratégica para el sector: para unos, como
una apuesta decidida de futuro y crecimiento y, para otros,
como tabla de salvacion para superar la dificil situacion del
mercado nacional. CUADRO DERECHA PAGINA ANTERIOR

La industria carnica ha pasado, en apenas 25 afios, de no
hacer ventas exteriores a convertirse en el primer sector
exportador de la industria agroalimentaria espafiola y
en una potencia en el mercado mundial de productos
Carnicos.

hacerlo en productos de mayor valor afiadido, productos
elaborados que se diferencien de la competencia de otros
paises. Si bien esta estrategia ya se esta llevando a cabo, las
empresas deberan seguir focalizando en ello sus esfuerzos
para contrarrestar la mayor debilidad del consumo interno.
CUADRO IZQUIERDA

En cuanto a novedades legales de cara a 2015, cabe
mencionar que el 31 de diciembre de 2014 se publico en
el BOE el Real Decreto por el que se establece el procedi-
miento y los requisitos de la certificacion veterinaria oficial
para la exportacion. Esta nueva norma regula las condi-
ciones que deben cumplir los establecimientos que soliciten
la emision de certificados de exportacion para vender a
paises terceros que exigen requisitos distintos de los esta-
blecidos en la Union Europea. El Real Decreto deroga la
Lista Marco, a la que sustituye por listas especificas de
exportacion a paises terceros cuando, bien el pais tercero
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cerdo vivo. Espaia, Lleida EUROS POR KILO
e— 2012 e 2013 e 2014 2015
1.6
12
1,18 €/kg.
Espafa - Lleida - Vivo 2015
(1 mayo)
0,8

exija requisitos adicionales y/o distintos a los de la UE, bien
exija la existencia de una lista especifica de establecimientos
exportadores. Para poder ser incluidos en dichas listas, los
establecimientos deben contar con un informe de auditoria
favorable sobre su sistema de trazabilidad emitido por una
entidad de certificacion.

Porcino

Aunque se aprecia una tendencia a la concentracion, sigue
siendo un sector caracterizado por presentar un elevado
numero de operadores, la mayoria de reducido tamafo.
En mayo de 2014, la cabafia de ganado porcino se situaba
en 254 millones de cabezas, un 3,3% mas que en el mismo
mes de 2013. Catalufia concentraba en torno al 27% del
total, por delante de Aragon (25%) y Castilla y Leon (16%).

En 2014, la produccién de carne de porcino ascendio a
3,68 millones de toneladas, o que supuso un crecimiento
del 4% respecto al afio anterior. Dicha produccion otorga a
Espana el cuarto lugar en la clasificacion de los principales
paises productores a nivel mundial, representando un 3,4%
de la produccion global, por detras de China (50%), EE.UU.
(10%) y Alemania (5,3%).

En 2014 se produjo una negativa evolucion del precio de la
carne de porcino, con una cotizacion a 2 de enero de 2015
de 1,03 euros el kilo (mientras que en la misma fecha del

Fuente: 3tres3 Mercolleida y Magrama

afo anterior era de 1,22 euros el kilo) como consecuencia

del aumento de la oferta derivado del veto de Rusia a las

importaciones procedentes de la Union Europea. En lo que

llevamos de 2015, la cotizacion de la carne de cerdo blanco

ha presentado un ligero repunte a finales de abril de 2015,

situandose a 1 de mayo de 2015 en 1,18 euros el kilo. ficur
JAOF

La caida del precio de la carne de cerdo blanco en 2014
y el incremento de los costes energéticos deterioraron la
rentabilidad de las granjas con actividad en este segmento
del mercado. Esta tendencia se vio moderada por el buen
comportamiento de los costes asociados a la alimentacion
de los animales. No obstante, el retroceso de los ingresos
y los elevados costes energéticos permiten adelantar un
empeoramiento adicional de la rentabilidad del sector a
corto plazo.

En este contexto, en 2014 se ha producido un incremento
del4,1% en el volumen de produccion. Ello ha sido posible, a
pesar de la contraccion del consumo interno, por la mejora
del saldo de la balanza comercial, con un superavit de unos
2430 millones de euros, alrededor de un 10% mas que en
el afo anterior.

El cierre del mercado ruso al producto porcino, que en
Espafia se produjo en 2013 y se extendio al resto de la UE
en 2014, fue un acontecimiento que marco el devenir del
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Destino de las exportaciones
de carnes de porcino

TONELADAS

2014 Volumen (t) %

Francia 259.229,28 24,08%

[talia 126.255,92 11,73%

Portugal 123.798,42 11,50%

China 74.815,00 6.95%

Japon 68.408,19 6,36%

Alemania 47.348,88 4,40%

Corea del Sur 42.551,84 3,95%
Reino Unido 35.671,52 3,31%
Polonia 28.759,54 2.67%

Bulgaria 25.391,29 2,36%
Republica Checa 25.169,83 2.34%
Dinamarca 23.461,17 2,18%
China-Hong Kong 21.464,45 1,99%
Paises Bajos 20.253,24 1,88%
Filipinas 15.503,38 1,44%

Otros 138.283,00 12,85%

Total 1.076.365,10 100,00%
MILLONES DE EUROS

2014 Valor (M€) %

Francia 659,14 25,87%

Portugal 296,43 11,63%

ltalia 248,43 9,75%

Japon 238,76 9,37%

Alemania 130,08 5,11%

China 111,49 4,38%

Corea del Sur 103,27 4,05%
Reino Unido 91,66 3,60%
Polonia 78,18 3,07%
Republica Checa 60,22 2,36%
Paises Bajos 51,96 2,04%
Bulgaria 51,40 2.02%
Dinamarca 50,72 1,99%
China-Hong Kong 33,88 1,33%
Rumania 31,88 1,25%

Otros 310,00 12,18%

Total 2.547,89 100,00%

Fuente: Elaboracion Alimarket con datos de ICEX

sector durante estos afos. Los resultados muestran que en
Espafa el trance se ha superado con buena nota, principal-
mente a traves del mercado asiatico.

China, que ya era un pais comprador de produccion espa-
fiola, se ha consolidado fuertemente, pero los mayores
incrementos en 2014 provienen de otros dos: Japon y Corea
del Sur. El pais nipon ha ganado dos puestos el ultimo afio
y ya es el quinto mayor importador en volumen, pasando
de acaparar un 3,50% del total que exporto Espafia en 2013,
al 6,36%. Pero su protagonismo gana importancia al tras-
ladar el dato a euros: Japon se hace con cortes a mayor
precio y representa el 9,37% del valor de las exportaciones
(un 5,12% en 2013), colocandose como cuarto pais cliente
y primero extracomunitario. Corea del Sur, por su parte,
con una cuota de un 4%, irrumpe hasta el séptimo lugar
tanto en volumen como en valor, cuando un ano antes se
situaba en el decimoquinto. Y China, aungue repite como
cuarto destino en volumen (sexto en valor), ha incremen-
tado sus adquisiciones un muy significativo 31%. Ademas,
dentro de este mas que destacable avance asiatico (que
también incluye a Hong Kong) aparece por primera vez
otro pais entre los quince primeros, Filipinas, que realizd
el 1,44% de las compras de carne de porcino espafiolas en
2014. CUADRO IZQUIERD

La exportacion espafiola de porcino, que en 2014 ascendio
2.547 millones de euros (+9% respecto a 2013), se ha incre-
mentado en los dos primeros meses de 2015 con un creci-
miento del 6% respecto al mismo periodo del afio anterior.
Esto se debe principalmente al aumento de los envios a
terceros paises. Asi, tras un mes de enero estable respecto al
récord de 2014, en febrero de 2015, Espafia exportd 146.000
toneladas de porcino, esto es, casi un 13% vy 16.000 tone-
ladas mas que un afo atras.

En 2014 Espafia continua ocupando el tercer puesto como
exportador en carne de porcino a nivel europeo detras de
Alemaniay Dinamarca, y el cuarto a nivel mundial, ocupando
EE.UU. el primer puesto.

Las cinco principales empresas exportadoras, por valor, han
sido durante el aflo 2014: Grupo Jorge, Grupo Carniques
de Juia, Grupo Valls Companys, Frigorificos Costa Brava,
Carnicas Sola, S.A.

En cuanto a desafios proximos, el sector afronta un futuro
con un gran potencial de desarrollo, pero con cautela.
Desde las asociaciones, se advierte sobre cierto enfria-
miento de los mercados asiaticos y la repercusion de una
continua bajada de las cotizaciones. Ademas, la ventaja



El porcino es el
primer subsector
agroalimentario de
Espana y afronta
un futuro con
gran potencial de
desarrollo

lograda ahora frente a otros paises en la expansion en
Asia debe fijarse para que tenga visos de permanencia,
también frente a las carnicas rusas que, con el veto, se
han visto protegidas y pueden salir reforzadas al mercado
tras la caida del mismo. Por ello, se reclama la unidad de
las empresas, las asociaciones y la Administracion para
trabajar continuamente en negociaciones de comercio
exterior que permitan hacer caer barreras de entrada
o eviten el levantamiento de obstaculos en aquellos
mercados ya ganados.

En este sentido, la derogacion de la Lista Marco mencio-
nada anteriormente, que unificaba los requisitos higiénico-
sanitarios para acceder a nuevos mercados y a la que las
empresas se registraban voluntariamente, puede significar
la pérdida de una herramienta que facilitaba los tramites. A
partir de agosto de 2015 y con un periodo de adaptacion
transitorio hasta junio de 2016, aquellos terceros paises que
exijan requisitos por encima de los de la UE obligaran a una
nueva certificacion.

Por ultimo, desde el mercado también se miran con aten-
cion los posibles efectos del Acuerdo Transatlantico para
el Comercio y la Inversion (TTIP) que negocian la UE y
EE.UU. con el objeto de aumentar el comercio y la inver-
sion entre ambos. Los favorables costes de produccion
del sector en EE.UU. y su ganaderia —con estandares infe-
riores tambieén en aspectos de alimentacion animal, medio
ambiente y normativas de seguridad alimentaria— supon-
dran un perjuicio para las carnicas europeas a la hora de
competir en condiciones de igualdad.
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Elaborados carnicos

El sector sigue estando muy polarizado entre un pequefio
grupo de grandes industrias a las que corresponde buena
parte de la produccion (las diez primeras acapararon mas
del 60% de la comercializacion total) y numerosas empresas
de diverso tamafio que se reparten el resto. Salamanca y
Barcelona son las provincias que concentran mayor numero
de empresas fabricantes, sequidas de Badajoz y Girona. El
elevado numero de empresas y la atomizacion de la oferta
generan una fuerte competencia en precio y penalizan
los margenes de las empresas, especialmente de aque-
llas con una imagen de marca mas débil. Predomina el
capital privado espafiol en el accionariado de las empresas,
destacando Unicamente la participacion puntual de accio-
nistas extranjeros en algunas de las lideres. Es el caso de
Campofrio, controlada por accionistas de México y China.

El mercado nacional, por su parte, sigue consolidando el
liderazgo de los principales fabricantes. Asi, Campofrio y
El Pozo volvieron a reafirmar la posicion de sus marcas,
incrementado incluso sus respectivas cuotas de mercado.
Las principales ensefas de Campofrio registraron un creci-
miento de casi el 3% en su comercializacion en el libre-
servicio, acaparando ya el 13,9% del volumen total. Mayor
fue la progresion de El Pozo, con un avance del 4,4%, que
ha pasado de representar del 94% al 9,7% de mercado de
elaborados carnicos en el canal tradicional y moderno.

La evolucion del consumo doméstico en 2014, en lo que
atafie Unicamente a la venta a través del canal moderno y el
canal tradicional —sin contabilizar exportaciones, ni ventas
para Horeca—, provoco que el mercado de elaborados
carnicos lograra un avance del 0,5%, hasta las 458.000 tone-
ladas segun el analisis de la consultora Nielsen, crecimiento
que se eleva hasta el 1,6% si atendemos al valor del sector,
que supero los 3.900 millones de euros. No obstante, dada
la alta competitividad del mercado interno, la salida al exte-
rior continla siendo prioritaria para mejorar el rendimiento
de las compariias. Las ventas en el exterior contabilizaron un
incremento del 9,6% en 2014, hasta situarse en 991 millones
de euros. Las importaciones, por su parte, experimentaron
un crecimiento del 3,1%, hasta 329 millones de euros. Asi, en
algunas de las empresas lideres suponen el 40% o mas de la
facturacion total, como Sanchez Romero Carvajal, Ramon
Ventula, Casademont, Palacios Alimentacion, Embutidos
Colell y Esteban Espufia.

Entre los principales mercados exteriores cabe subrayar el
incremento de las ventas espafolas en Francia (+11,7%),
Portugal (+16,8%) y Reino Unido (+13,2%), paises que,
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Es de destacar

una tendencia que
comenzo a verse en
2013: la reduccion
de la presencia de la
marca de distribuidor
en el libreservicio

junto con Alemania, reunieron el 60% de las exporta-
ciones totales.

Para el cierre de 2015 se estima un crecimiento del valor
de mercado de alrededor del 2%, en un entorno marcado
por el mejor comportamiento del consumo interno y la
recuperacion de los precios. En 2016 se espera una conso-
lidacion de esta tendencia, previendose un crecimiento del
mercado ligeramente superior.

Es de destacar una tendencia que ya se vio durante 2013 y
que ha vuelto a ponerse de manifiesto en 2014: la reduc-
cién de la presencia de la marca de distribuidor (MDD) en
el libreservicio. En ello ha tenido que ver la apuesta por la
[+D+i en el lanzamiento de nuevos productos y el impor-
tante esfuerzo por fortalecer su imagen de marca que las
empresas vienen realizando en los ultimos afios. Por su
parte, el consumidor esta retornando a las marcas tradi-
cionales gracias a una cierta sensacion de que lo peor de
la crisis ya ha pasado, asi como a una mayor equiparacion
en los precios (favorecida también por la apuesta por las
promociones y campanas de descuentos). De esta forma,
aunque todavia acaparo el 47,1% del volumen de comercia-
lizacion total en el afio 2014, la MDD registrd un retroceso
del 0,6%, segun Nielsen, frente alincremento del 1,5% expe-
rimentado por la marca de fabricante (MDF).

La excepcion la presentan los productos loncheados en los
que, segun Nielsen, la MDD se anotd un nuevo repunte del
1,4% en volumen y del 0,9% en valor. Y es que la participa-
cion de la marca de distribuidor en este tipo de productos

sigue siendo muy superior a la que presenta el mercado en
general, de forma que sien 2014 la MDD acaparaba el 47,1%
delvolumen de elaborados carnicos, en el caso especifico
de los loncheados en libreservicio se eleva hasta el 64,7%.

Son muchas las empresas que han invertido en el
ultimo ejercicio o que tienen previsto hacerlo a lo largo
de este en maquinarias de envasado, nuevas lineas de
loncheados y mejoras en general, buscando potenciar
su presencia en el segmento de MDF. Aqui se encuen-
tran empresas como Villar, Productos Gemi, Embutidos
Montsa y Noel Alimentaria. Esta ultima es la empresa con
mayores inversiones previstas para este afio, destinando
gran parte de esta inversion (7,3 millones) a la amplia-
cion de su zona de cocidos, asi como a la mejora de su
linea de loncheados vy a la adquisicion de maquinaria en
general para ganar productividad. A este proyecto, ya
finalizado, sumara una inyeccion de otros 24 millones
de euros que serviran para incorporar 18.000 nuevos m?
para la categoria de curados, asi como la ampliacion de
lineas de cocidos y la puesta en marcha de un nuevo
centro logistico. La catalana sequira, de esta manera,
con su fuerte proyeccion, que la situara, de cumplirse
las perspectivas, en el entorno de las 50.000 toneladas de
comercializacion a lo largo de este afio. Para ello, sequira
fortaleciendo su presencia en la categoria de jamon
cocido loncheado, donde ha conseguido colocarse en
las primeras posiciones, asi como en otros productos
como el pavo loncheado y, dentro de los curados, en
jamon blanco también en lonchas y en fuet.

Como noticias mas destacadas en 2014 podemos
destacar:

* En noviembre la fabrica de Campofrio Food Group en
Burgos sufria un grave incendio que la dejaba totalmente
devastada y que obligaba a la compafiia a construir una
nueva planta cuya finalizacion esta prevista en 2016.

» Apenas dos semanas después, Grupo Alimentario Argal
anunciaba la compra de Embutidos Monells, ambas con
sede en Barcelona, en una de las operaciones de concen-
tracion mas sonadas del sector carnico de los ultimos afos.
Aungue Embutidos Monells mantiene su autonomia de
gestion, marca y personalidad juridica, lo cierto es que en
la practica supone la integracion del sexto (Argal) y octavo
(Monells) fabricantes de elaborados carnicos en Espafia.
Esto representa una comercializacion conjunta de mas de
67.000 toneladas, lo que aunando negocios les auparia
hasta la cuarta posicion del ranking, tan solo por detras de
Campofrio, ElPozo y Casa Tarradellas.



Jamon

Una vez superado el duro ciclo originado por la crisis del
ibéricoy la coyuntura general, el sector jamonero se prepara
para afrontar una nueva epoca enfocada a la recuperacion
de la rentabilidad y al reposicionamiento internacional.
Estas expectativas han motivado importantes y cuantiosos
proyectos empresariales de ampliacion de la capacidad.
Ejemplifican esta estrategia Comapa, que van a invertir
11 millones de euros en una nueva factoria integral en
Granada (para curacion, loncheado, despiece...), y Jamones
Volatin, que inauguro en abril de 2015 un nuevo centro de
procesado, objeto de una inversion de cuatro millones de
euros y gue ha concentrado toda la actividad de Navarra,
correspondiente a procesado (deshuesado, preparacion de
bloques...) de piezas curadas por terceros. Pero la mayor
iniciativa corresponde a Jamones Albarracin. La sociedad
esta construyendo en Teruel una planta para 1,1 millones
de jamones, presupuestada en 14 millones de euros y cuya
primera fase ha sido concluida en octubre de 2014.

Enrelacion ala MDD, aligual que sucedia en los elaborados
carnicos, se aprecia una reduccion en valor de la presencia
de la marca de distribuidor (MDD) en el libreservicio. cusb

( ‘ A

En el caso del jamon hay que destacar que el peso de la
misma es diferente dependiendo de los productos. Asi, en
jamon loncheado y en paleta (entera y en lonchas) es muy
superior al peso que tiene en jamon curado (por piezas).
Asi, frente a la participacion del 34,3% de las marcas de las
cadenas en jamon curado en pieza, entre febrero de 2014

Participacion MDD en
jamén curado blanco
en libreservicio

PORCENTAJE
2013* 2014*
% Volumen 54,11% 54,14%
% Valor 57,73% 57,06%

Total volumen:

43.813,16 ten 2013y 45.867,71ten 2014.

Total valor:

458,82 M€ en 2013 y 483,63 M€ en acumulado 2014.

Hipers + Supers de mas de 100 m? en Peninsula y Baleares.

(*) Acumulado de 52 semanas hasta el 26 de enero de 2014
y acumulado de 52 semanas hasta el 25 de enero de 2015.

Fuente: IRI

y enero de 2015 su cuota se situd en el 62,3% en jamon
loncheado. El mercado del jamon/paleta blanco se libero
en 2014 de la fuerte competencia recibida del ibérico en los
ultimos afos. Asi, el recorte en la oferta de este y su repunte
tarifario beneficiaron a la gama del blanco, cuyas ventas en
retail aumentaron un 4,7%.
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A la foto del mercado de jamon/paleta blanco en 2014
contribuyeron, ademas, otras tres condiciones: la escasez
de producto en los secaderos, el avance en el proceso
de concentracion empresarial de la actividad de curacion
y comercializacion (con Comapa 2001, Incarlopsa, Noel,
Jamones Volatin y Sdnchez Alcaraz, como principales bene-
ficiadas) y el nuevo impulso de las ventas exteriores.

Los altos precios en el jamon ibérico —tendencia iniciada
en 2010 y que en 2013 situd las cotizaciones en maximos
desde 1990 (segun los datos del Mercado Carnico de
Barcelona)— en un contexto de dificultades financieras y
crediticias para buena parte de los operadores, se tradu-
jeron en la reduccion de las entradas a secaderos. Y en
2014, la consecuencia fue el déficit de stock de producto
curado. Dicha situacion en la oferta comenzara a modifi-
carse, segun se preve, a finales de 2015, cuando se inicie la
salida al mercado de las abundantes entradas de circulante
realizadas en el segundo semestre de 2014, cuando llego
el retroceso tarifario de la materia prima.

Aligual que en 2013, las empresas han realizado en 2014
un nuevo esfuerzo para desarrollar mercados exteriores,
lo que parece que podria incrementar el mantenimiento
de la vasta infraestructura industrial existente y contribuir a

El precio del kilo de
Jamon exportado

se situo en los 9,05
euros/kg, claramente
por encima del
obtenido en el
mercado nacional

un Nuevo marco sectorial, de mayor tamano, rentabilidad
y estabilidad financiera. Dichos envios reportaron al sector
jamonero unos ingresos de 310,01 millones de euros. De
ello deriva un precio medio de las exportaciones en 2014
de 9,05 euros el kilo, claramente por encima del obtenido
en el mercado nacional. FIGURA INFERIOR

Reparto por paises de las exportaciones

en volumen de jamén en 2014

Africa y Oceania 1,38%
Asia 2,29%

Resto América 4,30%
EE.UU. 1,48%
México 2,45%
Resto Europa 2,78%
Andorra 1,69%
Resto UE 3,9M
Suecia 1,51%
Reino Unido 1,95%
Holanda 2,90%

Bélgica 3,10%

EN PORCENTAJE

26,33% Alemania

25,24% Francia

Total: 34.239,99t*

10,16% Portugal

8,51% ltalia

(*) EL 78,5% sin hueso.

Incluye jamon/paleta de cerdo blanco+ibérico. EL 90-95% corresponde a producto blanco.

Fuente: Consorcio de Jamon Serrano, con datos de la Agencia Tributaria
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La UE sigue siendo el principal mercado en conjunto,
que absorbe el 88% del total, y los principales paises de
destino de las exportaciones fueron Alemania, Francia y
Portugal. Fuera del continente europeo fueron México,
EEUU y Japon.

2. Bebidas

El sector de bebidas ha manifestado, siguiendo la linea de
afos anteriores, ciertas particularidades:

» Los patrones de consumo en la cultura espafiola se
diferencian de los de otros paises europeos en que el
consumo en Espafa es principalmente social. Asi, segun
datos del Ministerio de Agricultura Alimentacion y Medio
Ambiente (Magrama), el 82% de las ocasiones que los
espanoles beben lo hacen en establecimientos de hoste-
lerfa y restauracion (Horeca), frente a paises nordicos
donde predomina la compra en grandes superficies y el
consumo en el hogar. Por ello, este sector se ha conver-
tido en un elemento clave de la economia, al incidir direc-
tamente sobre la evolucion de las principales magnitudes
turisticas.

« Ademas, se trata de un sector muy marquista. En
septiembre de 2014 (afio movil), la MDD represento en
volumen un 20,2%, lo que supone un descenso del 3% en
relacion a la misma fecha de 2013, segun datos IRI. '

* En 2014, las bebidas representaron un 5,2% del gasto total
en la cesta de la compra, con el siguiente desglose:

— Aguas envasadas, 0,73%: en este segmento ha permane-
cido estable el consumo dentro del hogar, incrementan-
dose fuera del hogar.

— Refrescos, 2,32%: en 2014 se produjo un descenso del
1,6%. En 2015 se preveé un trasvase hacia el sector Horeca.

— Licores 0,6%: cayo en 2014 un 3,5%, a excepcion de la
ginebra.

— Vinos 1,55%: descendid el consumo interno aunque
aumentaron las exportaciones (gracias al descenso del
precio).

Aguas envasadas

La industria espafiola de aguas envasadas es un sector dina-
mico, que arroja una facturacion anual en torno a los 1.000



INFORME SECTORIAL DE LA ECONOMIA ESPANOLA

SECTOR AGROALIMENTARIO

Evolucién de la produccién
en volumen de aguas
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millones de euros. Un 48% de su consumo se realiza en el
hogary el 52% restante es extradomestico. Esta compuesta
por cerca de un centenar de empresas que se hallan distri-
buidas por todo el territorio nacional. De estas empresas,
un 70% son pymes, netamente familiares. En conjunto dan
empleo directo a unas 5.000 personas e indirecto a decenas
de miles. Una particularidad de esta industria es la creacion
de rigueza que genera en zonas economicamente depri-
midas ya que, por sus caracteristicas, debe instalarse en
los mismos lugares de captacion del acuifero, que suelen
coincidir con zonas rurales sin tejido industrial.

Elelevado numero de empresas ocasiona una fuerte riva-
lidad en precio y penaliza los margenes de los operadores,
especialmente de aquellos con una imagen de marca mas
débil.

A nivel mundial se mantiene, en téerminos generales, un
crecimiento sostenido provocado por la demanda de
un consumidor cada vez mas interesado en procurarse
un mayor bienestar y en cuidar su salud consumiendo

productos autenticamente naturales y saludables. Un
informe presentado por la consultora Canadean predice que
el agua envasada superara este afio el consumo mundial
de aguas carbonatadas. Y explica que esta tendencia se
debe principalmente a la imagen de salubridad que tiene el
agua, ademas de la necesidad de agua potable en diferentes
zonas del mundo que carecen de ella.

En Espafia también se esta produciendo un incremento
sostenido del consumo de agua envasada, gracias a la leve
recuperacion de la demanda fuera del hogary alempuje de la
categoria en retail. Se sitUa asi, segun la Federacion Europea
de Aguas Envasadas (EFBW), como cuarto mercado de la UE
en términos de produccion de agua mineral —por detras de
Alemania, Italia y Francia— y tercero en consumo, despues
de Italia y Alemania. Ademas, segun Kantar Worldpanel, el
gasto en cada acto de compra se ha incrementado en los
ultimos afos hasta superar los dos euros. Asi, en volumen,
la produccion en Espafia rompio en 2014, por primera vez
desde 2007, su tendencia decreciente, que habia tocado
fondo en 2013, situdndose en 4.850 millones de litros en
2014, cifra que representa un 3% mas que el aflo anterior.
Ademas, hay que sumar la bajada del precio del film y del
PET, lo que ha posibilitado que buena parte de las compa-
Aiias mejoraran el afio pasado notablemente los margenes
de explotacion pese a la guerra de precios que todavia
impera en el mercado. FIGURA 17 DA

Como consecuencia del incremento de consumo en
Espafa del agua envasada, se esta constatando un creciente
interés por este nicho de mercado por parte de los distribui-
dores europeos, en el que compiten marcas muy fuertes
como Bezoya (Grupo Leche Pascual), Font Vella, Aquarel
(Nestlé) y Solan de Cabras (Mahou-San Miguel) en la cate-
goria de agua sin gas; y Vichy Catalan, Fonter (Font Vella),
Fuente Primavera (San Benedetto) y San Pellegrino en la
de agua con gas.

En el sector analizado, la marca del distribuidor es la que
concentra actualmente la mayor cuota de mercado. No
obstante, el peso de la misma se ha reducido ligeramente.
Asi, segun datos de febrero de 2015 de la consultora IR, el
segmento de aguas de marca propia representa el 40,3%
del volumen de ventas (42,4% en 2013 a la misma fecha)
y el 27,2% en valor (28,6% en 2013) del total del mercado.

Segun se ha dicho anteriormente, el mercado del agua
envasada se percibe fuera de nuestras fronteras como
una oportunidad de negocio, lo que se ha traducido en
un incremento de las exportaciones de un 25,7%, hasta los
15,9 millones de euros en valor. ricura OR PAGIN/ IENT!
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En cuanto al destino de las exportaciones, sefialar que
Andorra, Reino Unido y Portugal reunieron de manera
conjunta el 42% de las ventas en el exterior. No obstante,
cabe destacar el importante incremento de las mismas en
los Paises Bajos (+1.503%), hasta situarse en 745 millones
de euros, alcanzando el sexto puesto en el ranking de
principales destinos de exportaciones; y el de Reino
Unido (+640,9%), que se situd en 2.029 millones de euros,
ocupando el segundo puesto del ranking. Fuera de la UE,
los incrementos mas significativos corresponden a China
(+93,7%), con un volumen total de 597 millones de euros
(noveno puesto) y EE.UU. (+62,8%), con un volumen total
de 479 millones de euros (décimo lugar). cuaoro D |

Como consecuencia de una mayor concienciacion social
con el medio ambiente, el sector creo el primer compro-
miso voluntario de una industria alimentaria en favor del
desarrollo sostenible: el programa "2015, Naturalmente”.
En este documento la industria se compromete con el
Magrama a cumplir una serie de compromisos para la
reduccion, reutilizacion y reciclado de envases; el ahorro
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energético, el ahorro de agua industrial y la proteccion
del entorno.

Entre las medidas tomadas por el sector se encuentran la
reduccion del material utilizado en la fabricacion de sus
envases y embalajes en un 40%, la limpieza de rios proximos
a las plantas y el aumento en el numero de rotaciones en
envases reutilizables. Asi, se han fijado como objetivos para
finales de 2015:

 Reducir el ratio de consumo de agua un 5%.
» Reducir el ratio de consumo de energia un 3%.
» Reducir el peso de los envases un 10%.

» Incrementar en un 50% el uso de material reciclado de
los envases.

Las previsiones para 2015 indican una ligera aceleracion del
ritmo de crecimiento de la facturacion (+3% en los primeros
meses de 2015), especialmente para el verano, como ya
sucedio en la Semana Santa, lo que ofrece oportunidades
a las empresas del sector para la mejora de su rentabilidad.

Principales destinos de
exportacion de aguas

envasadas en 2014 pORég/S(TDASJE
Agua Mineral +/-2013

Andorra 2.840.268 € -4,3%

Reino Unido 2.029.362 € 640,9%
Portugal 1.788.087 € -11,3%
Alemania 1474345 € -16,1%
Gibraltar 1.351431 € 19,3%

Paises Bajos 744.846 € 1.503,4%
Francia 671991 € 31,8%

Guinea Ecuatorial 618.355 € 2,9%
China 597.285 € 93,7%

EE.UU. 479.168 € 62,8%

Total Mundo 15.893.470 € 25,7%

Fuente: ICEX
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Evolucion de la marca del distribuidor

PORCENTAJE
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Refrescos

Elsector de refrescos se configura como un sector impor-
tante en la economia espafola tanto directamente como
por la vinculacion a otros sectores, tales como agricultura,
proveedores de materiales y materias primas, transportes,
hosteleria o turismo. Segun datos de Anfabra (Asociacion
de Bebidas Refrescantes), entre facturacion directa e indi-
recta le aporta 12.000 millones de euros, debido funda-
mentalmente a su capilaridad (se estima que en Espafia
consumen refrescos 36 millones de personas). Este sector
emplea a mas de 8.000 trabajadores de forma directa y
en torno a 60.000 de forma indirecta y aporta a las arcas
publicas, en calidad de impuestos, un total de 338 millones
de euros.

En estos afios de crisis ha sido relevante el trasvase de
consumo que se ha producido desde la hosteleria al hogar,
ya que el canal Horeca arrastra ocho aflos de caidas,
perdiendo peso hasta quedar en un 22,4%, frente al 30%
de hace una década. No obstante, basandose en las buenas
cifras del sector turismo, se preve una vuelta a cifras positivas
en 2015 en el canal Horeca.

Los ultimos diez aflos han marcado un antes y un despues
para el sector de los refrescos en Espafia, debido a un
cambio en los patrones de consumo y a una transforma-
cion del estilo de vida y del gusto de los consumidores,
mas sensibles ahora a adquirir alimentos y bebidas mas

2012 2013 2014

Fuente: IRl

saludables. Dichas variables han traido consigo un aumento
de las ventas y del consumo de las categorias de bebidas
light y zero, que crecieron en 2014 un 4,8% hasta situarse
en 814 millones de litros.

La categoria que mas ha crecido ha sido la de las tonicas,
gue han continuado la buena evolucion de afios anteriores
y han incrementado su volumen en 2014 un 7%, hasta
alcanzar 126 millones de litros, gracias al boom del gin-tonic
en nuestro pais. También los refrescos sin gas crecieron
un 3,9% vy representan ya el 20% de la cuota en volumen
total del mercado. No obstante, las bebidas carbonatadas
mas tradicionales, y en especial la categoria de colas —que
bajaron un 4% hasta los 2.196 millones de litros, con una
cuota de mercado del 51,3%— provocaron que las ventas
totales en volumen del sector refrescos experimentasen un
ligero descenso del 1,6%, hasta los 4.278 millones de litros.

Por otro lado, y siguiendo las directrices generales de
proteccion al consumidor, con el objetivo de mejorar la
compresion de la informacion del etiquetado, la Asociacion
de Bebidas Refrescantes (Anfabra) ha desarrollado una
etiqueta virtual de una lata de refresco. Con esta iniciativa,
y siguiendo la legislacion comunitaria, se quiere ayudar a
entendery a interpretar la informacion y facilitar a los consu-
midores su eleccion.

El sector de refrescos es un sector tradicionalmente muy
marquista, con un escaso peso de la MDD. No obstante,
en 2014, después del descenso experimentado en 2013, ha
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Fuente: Informe del consumo alimentario en Esparia 2014. magrama.gob.es

vuelto a niveles muy similares a 2012. La cuota en volumen
en 2014 fue del 25,8% (25,6% en 2013) y del 13,3% en valor
(13% el afio anterior). FIGURA PAGINA ANTERIOR

Como en afios anteriores, el dominador absoluto de la MDF
continua siendo Coca-Cola, y Pepsico ocupa la siguiente
posicion. Entre los dos copan el 75,7% del mercado en valor,
mientras que la MDD representa tan solo el 13,1%.

¢ RIOR

Precisamente, en relacion a Coca-Cola, el afio se caracterizd
empresarialmente por la conflictiva y aun inacabada reestruc-
turacion de Coca-Cola en torno a un Unico embotellador. La
declaracion de nulidad de su ERE por parte de la Audiencia
Nacional en junio de 2014 y su posterior ratificacion por parte
del Tribunal Supremo en abril de 2015 ponen a la compafia
ante un reto dificil de nuevas negociaciones, demandas,...
con los costes de imagen, juridicos y econdmicos, que todo
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Pepsico y Schweppes
han unido sus fuerzas
en el canal Horeca
mediante un acuerdo
para la distribucion
conjunta de sus
marcas

ello conlleva. Todo este proceso, que, principalmente, paso
factura a la compafiia en 2013 (afio de mayor conflictividad
laboral), ha continuado haciéndolo en 2014. En la gran distri-
bucion, la compariia redujo en un punto porcentual su parti-
cipacion en valor (67,2%), mientras que en volumen lo hizo
en seis décimas (56,5%).

Sinembargo, sus mas directos rivales, Pepsico y Schweppes,
tuvieron un aflo mas estable y practicamente mantuvieron
sus cuotas de mercado. Ademas, ambos han unido sus
fuerzas en el canal Horeca mediante un acuerdo para la
distribucion conjunta de sus marcas. Como consecuencia
de este acuerdo, Pepsico cedera a Schweppes los derechos
exclusivos de comercializacion de sus bebidas en el canal
de hosteleria espafiol, exceptuando Canarias y Baleares.
Schweppes es especialmente fuerte en este canal, ya que
dispone de una red de 1.087 distribuidores, que cubren una
cartera de 225.000 clientes. Ambas compafias mueven un
volumen de negocio en refrescos muy similar, sobre los 400
millones de litros anuales cada una, algo superior en el caso
de Pepsico. Ademas, sus portafolios son complementarios,
ya que Schweppes no tiene colas ni isotonicas, categoria
que Pepsico cubre con la gama Pepsiy con Gatorade, pero
es lider en tonicas (Schweppes) y muy fuerte en bebidas sin
gas (TriNa y Sunny Delight).

El sector refrescos es tradicionalmente poco exportador y
en 2014 las ventas al exterior se han situado en 880 millones
de euros, lo que representa un 5,76% menos que en 2013.
Cabe indicar el desigual comportamiento de las mismas en
relacion con las diferentes familias de producto. Asi, mientras
el mosto ha incrementado sus exportaciones en relacion
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a 2013 un 22,85%, situandose en 44,2 millones de euros,
tanto zumos como el resto de refrescos han disminuido el
volumen de las mismas un 6,86% y un 8,89% respectiva-
mente. Asi, el volumen de exportaciones de zumos ha sido
de 613,5 millones de euros y de otros refrescos de 206,6
millones de euros. CUADRO INFERIOR

Como se aprecia en la tabla "Principales destinos de la
exportacion de refrescos’, es destacable el incremento

tan elevado de las exportaciones de mosto a Sudafrica
(+923.713%). En zumos, los mas relevantes corresponden
a EE.UU. (+335%), Corea (+139%) y Sudafrica (+107%). Por
ultimo, en otros refrescos, el mayor aumento ha correspon-
dido a Irlanda (+316%).

En 2015 cabe esperar una ligera aceleracion del ritmo de
crecimiento del valor del mercado, basado, como se ha
dicho anteriormente, en el mejor comportamiento de

Principales destinos de la

. EUROS Y
exportacion de refrescos PORCENTAJE
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o Ulrt];?iz 48.903.836 € A10% Francia 21276.365 € -49,0%
Alemania 41492439 € 2.4% Reino Unido 14.036.258 € 65,5%
o POféUQal 3295-33307388 g 11673; Andorra 0.611.499 € 6,1%
aises Bajos .840. -16,9% N
Noruega  19.929.939 € 11,1% Ghana 6.837.793 € -43.9%
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E(EEL,JU- gggzgg 2 3533 Bélgica 5489.149 € -64,2%
ina .530. ,6% .
Arabia Saudita 10422593 € 11,0% Irlanda 4413.101 € 316,1%
Rusia 9.241.688 € -12,0% Guinea Ecuatorial 4.095.045 € 13,0%
Austria 7.875.329 € 32.2% Paises Bajos 3119.123 € 10,5%
Japon 7435747 € -5,2%
Argelia 7277682 € 26,3% Total Mundo 206.557.573 € '8:9%
Polonia 6.943.870 € 4,8%
Sudafrica 5.934.208 € 107,3% :
Corea del Sur 4553581 € 139,2% Mosto +-2013
Egipto 4536.087 € 411% . 5
o e 7 Ital?a 21.155.347 € 21,90/0
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Total Mundo  613.503.096 € -6,9% Total Mundo 44.209.203 € 22,9%

Fuente: ICEX




Las exportaciones de
bebidas espirituosas
experimentaron un
descenso del 2,5%,
hasta situarse en

938 millones

de euros

la hosteleria y el turismo y en el buen comportamiento
previsto del consumo de tonica y bebidas energéticas, esti-
mandose un incremento entre el 2%y el 3%, lo que permite
adelantar una mejora de la rentabilidad del sector.

Bebidas espirituosas

El sector de bebidas espirituosas comercializa anualmente
en Espafia alrededor de 200 millones de litros, con un valor
aproximado de unos 7.000 millones de euros. El sector de
las bebidas espirituosas esta compuesto en un 80% por
negocios familiares, pequerias empresas y microempresas, y
genera alrededor de 170.000 empleos directos e indirectos.
El empleo directo supone unos 7.000 puestos de trabajo,
que representa el 1,7% del empleo total de la industria agroa-
limentaria. El indirecto, por su parte, alcanza los 163.000
puestos de trabajo, debido a la enorme influencia que tiene
esta industria en la creacion de empleo en los sectores de
la hosteleria y el turismo, asi como en la agricultura (cultivo
de materias primas para la elaboracion de bebidas).

En la ultima década el consumo de las bebidas espirituosas
se ha estancado, experimentando un ligero retroceso. En
total, el gasto medio de este tipo de bebidas fue de 114
euros al afio, seis euros menos que el ano pasado, segun
el estudio Tendencias en el consumo de bebidas alcoho-
licas fuera del hogar elaborado por la consultora Kantar
Worldpanel. En linea con las caracteristicas del sector
mencionadas anteriormente, los bares, las discotecas y los
pubs son los lugares mas habituales de consumo, acapa-
rando el 75% de las consumiciones de este tipo de bebidas.
El estudio muestra importantes diferencias de consumo
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segun el género. Los hombres gastan un 60% mas que las
mujeres (138 euros frente a 86 euros) y consumen con mas
frecuencia (15 consumiciones al afio frente a las nueve de
las mujeres). Ademas el tipo de bebida consumida también
es diferente, ya que los hombres consumen ginebra, ron
y whisky, mientras que las mujeres siguen prefiriendo el
ron, aunque destaca considerablemente su consumo del
vermouth y de cocteles.

En los nueve primeros meses de 2014, el valor de mercado
de este subsector mantuvo la tendencia descendente
observada en ejercicios precedentes, estimandose una
variacion interanual del 3,5% como consecuencia de la
debilidad del consumoy la fuerte competencia en precio,
y situandose en 1.065 millones de euros, con un volumen
de produccion de 873 millones de litros (-4%). Por fami-
lias de producto, el peor comportamiento correspondio al
brandy, cuyo volumen de ventas en el canal de distribucion
alimentaria registro una caida interanual cercana al 25% en
la primera mitad del afio, destacando en sentido contrario
la ginebra, con un aumento en torno al 15% gracias al
boom del gin-tonic y a un mayor desarrollo de la cocteleria
en nuestro pais.

En la Union Europea, la industria de bebidas espirituosas
es el primer exportador mundial. En cuanto a las exporta-
ciones espafiolas, se termind la tendencia positiva de las
mismas que se apreciaba en afos anteriores. Asi, en 2014
experimentaron un descenso del 2,5% hasta situarse en 938
millones de euros. El principal mercado de destino de las
exportaciones espafiolas es Filipinas, con un volumen total
de 117 millones de euros, seguido de Francia, Alemania y
Reino Unido. El mayor incremento ha correspondido,
no obstante, a los Paises Bajos (+84,96%), sequidos del
mercado chino (+73,45%).

En el contexto descrito de atonia del mercado interior,
algunas empresas estan reforzando su internacionalizacion,
lo que permite adelantar un incremento de las ventas en el
exterior en 2015, destacando, en particular, el dinamismo
de las destinadas a Asia.

Por ultimo, cabe sefialar como operaciones mas repre-
sentativas del sector, por un lado, la entrada del grupo
industrial chino Fosum en el accionariado de Osborne, lo
que facilitara su expansion en los mercados asiaticos, y por
otro, la adquisicion a finales de abril de 2014 de Beam Inc.
(Estados Unidos) por parte de Suntory Holdings (Japon),
que dio lugar a Beam Suntory, tercer operador por ventas
a escala mundial, que en Esparfia comercializa, entre otras,
las marcas DYC, Larios y Fundador.
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El volumen de
consumo de vino en
Espafia mantuvo en
2014 la tendencia

a la baja de los
Cinco gjercicios
precedentes

Las previsiones para los ultimos meses de 2014 indican un
mantenimiento a la baja del valor de mercado, estiman-
dose para el conjunto del afio la cifra de 1.425 millones
de euros, lo que supone alrededor de un 3,5% menos que
en 2013. En Espafia no se espera en 2015 un repunte de
las ventas, lo que impedira una mejora de la rentabilidad
del sector. El consumo de ginebra seguira mostrando el
comportamiento mas dinamico a corto plazo, mientras que
los mayores descensos se esperan, como hasta ahora, en
whisky y en brandy.

Vinos

En 2014 la estructura empresarial se encuentra integrada
por mas de 5.000 empresas, tratandose de uno de los prin-
cipales sectores exportadores de la industria agroalimentaria
espafiola.

El volumen de consumo de vino en Espafia mantuvo en
2014 la tendencia a la baja de los cinco ejercicios prece-
dentes, estimandose una variacion negativa en torno al 1%,
si bien cabe sefialar el desigual comportamiento entre los
tipos de vino con mayor peso en el consumo. Asi, mientras
que los vinos tranquilos han crecido un 3,6% en valor y un
2,3% en volumen y constituyen el tipo de mayor importancia
en valor, el vino de mesa, que es el mas importante en
volumen, ha caido un 13,3% en valor y un 10% en volumen.
FIGURA DERECHA

Por otra parte, en relacion al tipo de tienda preferido por
los consumidores espafioles para la compra de vino de
consumo domestico, hay que sefalar que todos los canales,

a excepcion del hiper, han experimentado un descenso con
relacion a 2013, el mas significativo de todos el de “otros
canales” (-15,3%), seguido del canal tradicional (-10,9%). Por
otra parte, el canal mayoritario en cuanto a consumo sigue
siendo el supermercado, con un 49,3%, si bien ha experi-
mentado un descenso del 1% con relacion al afio 2013.
FIGURA IZQUIERDA PAGINA SIGUIENTE

No disponemos del peso de las exportaciones en 2014 (en
2013 estas representaron el 55% de la facturacion total),
pero con una produccion de 4.130 millones de litros (vino
y Mosto), las exportaciones a octubre de 2014 supondrian
un 54% del total.

Las ventas en volumen al exterior crecieron notablemente
en 2014, ya que en 2013 hubo una cosecha extraordinaria y
la consecuencia fue un abaratamiento del precio para darle
salida en los mercados exteriores. El fuerte crecimiento de
las exportaciones de vino en volumen (+20%) —particu-
larmente de vino a granel a Francia, Alemania, Portugal vy

Importancia de los

tipos de vinos en 2014 PORCENTAJE

‘ Vinos tranquilos

Espumosos/cavas
17,0% 492% 1289 34,0%
(1,4%) (3,6%) (2’21%) (2,3%)

47.2% =

221% e 6.0%
('13,3%) 11 8% ( 10'24) (-1'8%)
(-4,6%)

% Valor (Euros) % Volumen (Lts.)

Entre paréntesis el porcentaje
de variacion sobre el afio 2013.

Fuente: Informe del consumo alimentario en Espafia 2014. magrama.gob.es
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Rusia— facilito la salida de la mencionada cosecha. Espafia,
con un volumen de 2.243 millones de litros, batid en 2014
su récord anual de ventas de vino y se convirtio, segun datos
del Observatorio Espafiol del Mercado del Vino (OEMV),
en el primer exportador por volumen, por delante de ltalia,
Francia, Chile, Australia y Sudafrica. Asi, Espafia cuenta en su
mercado vitivinicola con grupos de la fortaleza de Freixenet
o Garcia Carrion, que se ha consolidado en los ultimos afios
como la primera bodega europea y la quinta del mundo en
términos de volumen.

No obstante, el gran problema que tiene el sector del vino
espafiol sigue siendo que se vende mucho mas barato en
los mercados internacionales. Ello origina que, si bien en
volumen se incrementaron notablemente las exportaciones,
los ingresos se han reducido a traves del comercio interna-
cional un 3%, situandose en 2.584 millones de euros. Asi,
el litro de vino espafiol se esta vendiendo actualmente en
el exterior a una media de 1,16 euros, frente a los 1,43 de
hace justo un afio. Es un importe que deja al vino espafiol a

Evolucion del
mercado del vino

MILLONES DE EUROS Y MILLONES DE LITROS
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la cola de sus principales competidores en todo el mundo.
Francia es, en este caso, el pais que vende su vino mas
caro, a 5,3 euros de media cada litro, lo que supone casi
cinco veces mas que el espanol. Es en este ambito donde
pretende el sector trabajar para conseguir que el vino, de
cada vez mas calidad, se haga a un precio competitivo pero
en consonancia con el resto de los competidores. Con este
proposito, se intentan evitar las fuertes oscilaciones en la
produccion a nivel nacional para no pasar de una cosecha
récord a una escasa, con el consiguiente impacto en los
precios. FIGURA SUPERIOR DERECHA

Frente a un consumidor cada vez mas interesado en el
mundo del vino, las cadenas han apostado por una mayor
cantidad y variedad de referencias. En general, la MDD ha
ido perdiendo terreno ante un cliente que demanda vinos
de calidad y que, si bien se muestra cauto ante las nove-
dades, esta abriéndose a vinos extranjeros y a vinos blancos
y espumosos. Como ejemplo de esta tendencia destaca el
auge del Lambrusco, que refleja una moda mundial, la de
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la mayor demanda de vinos blancos y espumosos, consi-
derados mas refrescantes vy faciles de beber.

Como novedades, en mayo se ha aprobado la Ley de
Denominaciones de Origen e Indicaciones Geograficas
Protegidas (Ley 6/2015, de 12 de mayo), mediante la cual
se actualiza, moderniza y unifica el marco juridico de estas
figuras y se compatibiliza con la legislacion comunitaria al
respecto. Para ello, se establecen unos criterios comunes
en cuanto al procedimiento para su reconocimiento,
proteccion, controly para la regulacion de su gestion. Un
aspecto fundamental es la proteccion, que busca garan-
tizar la adecuada y veraz informacion al consumidor y el
respeto a la competencia leal entre los productores. Con
esta finalidad, se regula la proteccion desde la produccion
a la comercializacion, presentacion, publicidad y etique-
tado, asi como su utilizacion como nombres de dominio
en internet.

En lo que respecta al primer trimestre de 2015, la noticia
positiva para el sector es el crecimiento, no solo en
volumen, sino también en valor, rompiendo asi la tendencia
de anos anteriores, gracias a un mes de marzo positivo
para los vinos con denominacion de origen (DOP) y con
indicacion geografica protegida (IGP). Segun los ultimos
datos de la Agencia Tributaria, analizados por el Observatorio
Espafiol del Mercado del Vino (OEMA), las exportaciones de
vino espafoles aumentaron durante el primer trimestre de
2015y con relacion al mismo periodo del ejercicio anterior,
un 13,8% en volumen, hasta los 555,8 millones de litros, y
un 2,1% en valor, hasta los 565,1 millones de euros. Estos
datos reflejan el inicio de la recuperacion del valor de las

Principales magnitudes del

ventas exteriores de los vinos espafioles. Por productos, el
crecimiento en volumen registrado en el primer trimestre
de 2015 (+13,8%) sigue liderado por los vinos a granel y por
los vinos con IGP envasados, en linea con lo que ocurrio
en 2014, aunque el ritmo de crecimiento es menor al visto
el pasado afio.

Por mercado de destino, la recuperacion de exportaciones
delvino espariol en este primer trimestre es particularmente
acusada en EE.UU., ltalia, Suiza, Holanda, China, Canada
y México, mientras se producen descensos en Alemania,
Reino Unido y Bélgica.

3. Aceites

Elsector continua caracterizandose por la notable concen-
tracion de la oferta, ostentando las cinco primeras empresas
el 60% del volumen total del mercado, si bien el numero
de agentes envasadores y operadores en 2014 ascendian
a 1.700. curpro

Frente a la produccién nacional récord de la camparia
2013/2014 esta la abrupta caida de la actual, con sus corres-
pondientes oscilaciones. Esta variabilidad tiene como conse-
cuencia fluctuaciones en los precios y cambios en los pesos
de las marcas de aceite. Por tanto, si en 2012/2013 la caida
de la produccion hasta las 617 miles de toneladas provoco
un notable aumento del peso de la MDD, en 2013/2014, con
precios menores, retrocedio. Como se puede observar en
el grafico "Cuota de mercado de la MDD. Aceite’, la cuota
de mercado de la MDD se situd en un 59,8% en valor, frente

sector espaiol de aceite de oliva MILES DE TONELADAS

Existencias Consumo  Existencias

Campaiia inicio  Produccién Importacién  Exportacién aparente Fin
2008/2009 324,5 1.030,0 40,6 659,0 530,9 205,2
2009/2010 205,2 1.398,8 45,9 805,2 542,1 302,6
2010/2011 420,7 1.391,9 43,5 827.9 554,1 4741
2011/2012 474,1 1.613,9 59,8 875,5 580,3 692,0
2012/2013 692,5 6171 119,2 630,0 498,5 300,3
2013/2014 615,0 17814 57,6 1.102,9 5371 499,7

Fuente: 2013/2014: Agencia de informacion y control alimentario (AICA). Ejercicios anteriores: Agencia del olivar (AAO)



al 64% en 2013, siendo Sovena Espafa la numero uno en
MDD nacional.

El afo 2014 ha estado marcado por una fuerte subida en
el precio de aceite de oliva, pasando de un minimo de

Reparto del mercado de aceite
de oliva y semillas por fabricantes

. MDD . Acesur

2013

64,6%
1,8%

4,9% !
N

6,0%

4/
15,2% /
7,5%

Total mercado
1.158,67 M€

PORCENTAJE

Borges Otras

14,9% :

N

10,2%

Total mercado
1.079,59 M€

Incluidos todos los aceites de oliva y de semilllas. Hipers y Supers de mas de 100 m? en Peninsula y Baleares.
2013: Acumulado de 52 semanas hasta el 6 de octubre. 2014: Acumulado de 52 semanas hasta el 5 de octubre.

Fuente: IRI
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Evolucién del precio del
aceite de oliva. 2014-2015

e Aceite de oliva lampante

e Aceite de oliva virgen

EUROS POR TONELADA
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1,97 euros el kilo a un maximo de 3,16 euros el kilo en la
segunda mitad del afio, manteniéndose en abril de 2015 en
una media de 3,19 euros el kilo, ya que se ha constatado
que la cosecha de la campafia 2014/2015 estd ya practi-
camente finalizada, con un total de 807.300 toneladas, lo
que supone un descenso del 48% en relacion con la pasada
campafa y del 36% en comparacion con la media de la
produccion de las cuatro anteriores. Esta caida se debe
a circunstancias meteorologicas adversas cComo son una
primavera seca y un verano caluroso. Segun los datos del
Magrama, desde elinicio de la campana, el pasado mes de
octubre, el ritmo medio de venta del aceite ha rondado las
120.000 toneladas mensuales. Extrapolando los datos, se
necesitarian alrededor de 1.422.000 toneladas para hacer
frente a la demanda interna. Todo ello con un stock de
500.000 toneladas, a las que hay que sumar otras 57.000
toneladas procedentes de la importacion. sicura surerior

En los diez primeros meses de 2014, el volumen de ventas
de envasado en Espafia experimentd un crecimiento intera-
nual del 9%, hasta los 680 millones de litros. Por segmentos,
en el aceite de oliva y de girasol, cuya participacion conjunta
se situd en un 88%, se apreciaron variaciones del 9% vy 3%,
respectivamente. A pesar del crecimiento en volumen, el
descenso del precio medio del aceite de oliva a principios

Fuente: Pool Red

de 2014 modero el crecimiento en valor del mercado en un
24%, hasta los 850 millones de euros. A destacar la caida
de valor de las ventas del aceite de girasol en un 15,8%,
motivada por la caida de los precios. CUADRO INFERIOR

Evolucion de
la actividad de

. MILLONES DE EUROS
aceite envasado Y PORCENTAJE
% var.

% var. ene-oct ene-oct
2011 2012 2013 13/12 2014 14/13
Oliva 875 950 1.025 79% 850 24%
Girasol 280 253 230 -9,1% 160 -15,8%
Otros 75 85 90 59% 90 20,0%
Total 1.230 1.288 1.345 44% 1.100 0,5%

Ventas en el mercado interior de aceite envasado de Espafia.

Fuente: DBK sobre datos de ANIERAC




Produccion mundial

. . MILES DE

de aceite de oliva TONELADAS
11/12 12/13 13/14 14/15

Total UE  2.395,0 14615 2476,5 1.532,0
Espafia 1.615,0 618,2 1.775,8 825,7
[talia 399,2 415,5 461,2 302,5
Grecia 294,6 357,9 131,9 300,0
Portugal 76,2 59,2 91,6 90,0
Resto UE 10,0 10,9 16,1 14,0
Tunez 182,0 220,0 70,0 260,0
Turquia 191,0 195,0 190.0 190,0
Marruecos 120,0 100,0 120,0 110,0
Siria 198,0 175,0 165,0 50,0
Argelia 39,5 66,0 44,0 44,0
Jordania 19,5 21,5 30,0 35,0
Egipto 9,0 16,5 7.0 21,0
Israel 13,0 18,0 15,0 17,5
Libano 14,0 14,0 20,5 16,5
Australia 15,5 9,5 18,0 12,0
Argentina 32,0 17,0 30,0 6,0
Otros 92,5 87,3 844 98,8
Total 3.321,0 2.401,5 3.270,5 2.393,0

Fuera de la UE, recogidos solo los paises que en alguna
de esas campafias han superado 16.000 t de produccion.

(11/12) Balance definitivo.
(12/13) Balance provisional.
(13/14) Balance estimativo.

Fuente: Consejo Oleicola internacional (COI)

Frente a la madurez de la demanda en la venta nacional,
desvirtuada por la volatilidad de los precios, la exportacion
y la internacionalizacion se convierten en elementos funda-
mentales para los productores y embotelladores, ya que
suponen no solamente vias para el crecimiento comercial,
sino también modos de hacer frente a la debilidad de la
demanda en los mercados mas maduros.

Asi, Espafia continda siendo el primer productor y exportador
mundial de aceite de oliva, llegando a mas de 140 paises

o
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Esparia es el

primer productor y
exportador mundial
de aceite de oliva,
representando

el 54% de la
produccion mundial

y representando con datos provisionales de 2013/2014 el
72% de la produccion de la UE y el 54% de la produccion
mundial. CUADRO IZQUIERDA

Las exportaciones de aceite de oliva se situaron en los diez
primeros meses de 2014 en 2.379 millones de euros, o
que supone un crecimiento interanual del 38%. El aceite de
girasol, por su parte, registrd un aumento del 4%, hasta los
96 millones de euros. ltalia, Estado Unidos y Portugal fueron
los principales destinos de las ventas en el exterior, con
unas cuotas estimadas del 45%, 10% y 9%, respectivamente.
De este modo, EE.UU. se ha convertido en unos de los
destinos principales, ya que también ofrece margenes mas
altos. Segun datos ofrecidos por Deoleo, el precio medio
del aceite de oliva en retail en EE.UU. en 2013 era de 8,48
euros por litro, frente al importe de 3 euros en Espafia.
El mercado americano realiza el 4% de las importaciones
mundiales de aceite de oliva, correspondiendo el 23% a
Espafia. FIGURA PAGINA SIGUIENTE

Para defender el valor del aceite de oliva y del sector en su
conjunto, a lo largo de 2013 el Magrama comenzo a asumir
una serie de actuaciones normativas: la Ley de Fomento de
la Integracion Cooperativa y la Ley de la Cadena Alimentaria.

Cabe mencionar también la prohibicion de las aceiteras relle-
nables en las salas de Horeca (en vigor desde enero 2014),
asi como el Convenio para la Valorizacion del Aceite de
Oliva en enero de 2014. El convenio, que expresa la voluntad
de la Administracion y los sectores productivo, industrial y
de la distribucion de fortalecer el aceite de oliva espafiol,
fue firmado por los representantes de ACES, Anged, Asedas,
Anierac, Asoliva, Infaoliva, Cooperativas Agroalimentarias de
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Reparto de las exportaciones en volumen

de aceite de oliva

2013/2014

Italia

45,8%

Resto del
mundo

26,1%

_
28,1%
Resto de UE

Total: 1.102,9 miles t

Resto 17,5%

Rusia 1,6°o -
Paises Bajos 1,8%
Australia 2,1%
Brasil 2,3%
Japon 2,8%

PORCENTAJE DE VOLUMEN*

ENE-SEP 2013

ltalia

28,6%

Francia

14,9%

_—

13,5%

Portugal

6,.3%
EE.UU.

China 3,0%
Reino Unido 5,6%

Total: 515.995 t

(*) Envasado + granel

Fuente: Agencia de informacion y control alimenticios (AICA) y Alimarket con datos de ICEX

Espafia, Asaja, COAG, UPA y del Ministerio de Agricultura.
Su objetivo es reforzar la calidad de los aceites de oliva,
mejorar los procedimientos para la evaluacion de la calidad,
el refuerzo de la colaboracion institucional y la mejora de
la colaboracion en materia de promocion e informacion
al consumidor.

En el campo empresarial, este periodo se caracteriza, una
vez mas, por el cambio accionarial que esta teniendo lugar
en Deoleo con la entrada del fondo britanico CVC, proceso
de reestructuracion accionarial que tuvo su origen en
noviembre de 2013. Enjunio de 2014, CVC reunio el 29,99%
de la companfia, con la compra de las participaciones de
Bankia, Banco Mare Nostrum (BMN) y la mayor parte de
las acciones de Dcoop. Este ultimo decidio abandonar su

participacion del 9,45%, por cuya venta obtuvo un ingreso
de 43 millones de euros. El 23 de diciembre de 2014, Ole
Investments (propiedad de CVC) cerrd la OPA sobre Deoleo
con la adhesion del 18,10% del capital. De este modo, CVC
elevo su participacion al 48,09% en diciembre 2014 y en
abril de 2015, a un 50,01%. Los tres bancos espafioles con
mayor participacion (Unicaja, Caixabank y Kutxabank) no
accedieron a esta operacion.

Las previsiones del sector permiten anticipar un incremento
de los costes de aprovisionamiento en los ultimos meses
de 2014 y la primera mitad de 2015. Dicho encarecimiento
provocara un descenso en el consumo y afectara negati-
vamente a la rentabilidad de las empresas a corto plazo.
Los datos ofrecidos por Nielsen del primer trimestre de



2015 indican que el traslado de las subidas de los precios
al consumidor final ha hecho disminuir la demanda un 10%
en volumen aproximadamente. Segun las primeras estima-
ciones, tras la mala cosecha 2014-2015, la proxima recolec-
cion nacional (2015-2016) podria rondar las 1,3 millones de
toneladas, es decir, se situaria en la produccion media de los
ultimos afos si se exceptua este, mientras que la cosecha
a nivel mundial alcanzaria los tres millones de toneladas.

4. Lacteos

Como en afios anteriores, estamos ante un sector con
fuerte competencia en precio y demanda debil, con mode-
rado aumento de los costes de aprovisionamiento que han
impedido una mejora de la rentabilidad de las empresas
en 2014.

Desde el 1 de abril de 2015, el sistema que regia este
mercado desde 1984 (en Espafia entro en vigor en 1992),
el de las cuotas lacteas, toca a su fin, dejando el sector
lacteo en una situacion radicalmente nueva y compleja,
con la consiguiente liberacion del mercado de produc-
cién de leche en la UE. El régimen de cuotas lacteas fue
creado en 1984, cuando la produccion comunitaria supe-
raba de manera amplia la demanda. Este sistema permitia
a Bruselas ejercer un control sobre toda la produccion de
los paises miembros, asignando para ello un tope de tone-
ladas anuales. A Espafia le correspondian 6,5 millones de
toneladas para una demanda interna real de nueve millones,
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cubierta principalmente con importaciones de Francia,
Holanda y Dinamarca. En marzo de 2014, la produccion
de leche espafola representaba el 4,23% del volumen total
producido en la UE.

Este escenario supone un reto para todos los productores
lacteos y ofrece diversas oportunidades y amenazas:

— Oportunidades: cubrir la demanda interna de leche, opor-
tunidades en el ambito internacional, posibilidad de armoni-
zacion de los precios pagados en Espafia a ganaderos etc.

— Amenazas: Costes de produccion mas altos que en otras
zonas de Europa (las cuotas ayudaban a competir), posible
superproduccion de leche con la posterior bajada de precios
(de hasta un 10% segun Miguel Blanco Suafia, secretario
general de la organizacion agraria COAG.), alta exposicion
a la volatilidad existente en el mercado, entrada de nuevos
competidores en toda la cadena de produccion, etc.

Los Estados miembros han dado recientemente luz verde a
la propuesta de Bruselas para permitir el pago en tres afios
de la multa por exceder el tope de produccion lactea en
esta ultima campafa del régimen de cuotas, justo antes
de que se iniciara la liberalizacion del sector a principios
de abril de este afio. A los ganaderos se les ofrece la posi-
bilidad de pagar dicha tasa en hasta tres afios a un tipo de
interés cero. Las autoridades nacionales deberan informar
cada afio, hasta 2017, del numero de beneficiarios de esta
ventaja y del monto que reste por pagar. Segun Phil Hogan,
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Logotipado productos
lacteos sostenibles

Se podra usar cualquiera de los dos colores,
en funcion del fondo del envase del producto.

Fuente: MAGRAMA

comisario europeo de Agricultura y Desarrollo Rural, esta
medida es un paso significativo gue otorga una conside-
rable flexibilidad a los productores y liquidez a aquellos que,
de otro modo, afrontarian una factura elevada en 2015,
momento en el que podran invertir en tomar ventaja en el
nuevo escenario poscuota. El primer pago de quienes se
acojan a este nuevo programa debera ejecutarse, a mas
tardar, el 30 de septiembre de este afio. Espafia ha tenido
unas 40.000 toneladas de exceso.

Taly como se ha comentado anteriormente, la cuota lactea
espafiola se situaba en 6,5 millones de toneladas, para una
demanda interna de nueve millones. Esta diferencia se
cubre conimportaciones, fundamentalmente de leche fran-
cesa, en una buena parte a precios bajo minimos. Por ese
motivo, en febrero de 2013 el sector lacteo suscribid con
algunos de los principales actores del sector de distribucion
el convenio denominado Productos Lacteos Sostenibles
(PLS), cuyo objetivo es la cooperacion y colaboracion en

favor del sector lacteo espafiol para lograr un funciona-
miento eficiente y sostenible de las cadenas de valor de la
lechey los productos lacteos, mejorando la percepcion del
consumidor de estos alimentos como productos de alto
valor nutritivo y calidad, ademas de aportar una garantia del
origen esparfol de la leche y de los derivados lacteos y de
que ha sido contratada en unas condiciones que garantizan
la sostenibilidad econdmica del sector lacteo espafiol.

Las empresas de la industria y de la distribucion autorizadas
a utilizar el logotipo PLS son las siguientes:

— Industria: Nestlé Espafia, Agrupacion Cooperativas Lacteas
Clesa, Alimentos Lacteos, Capsa, Covap, Feiraco Lacteos,
Grupo Leche Pascual, Sociedad Cooperativa Alta Morafia,
Danone, Iparlat, Industrias Lacteas Asturianas, Mantequerias
Arias.

— Distribucion: Alcampo, Mercadona, El Corte Inglés, DIA,
Eroskiy Carrefour.

Actualmente, existe una fuerte tension entre ganaderosy la
industria, con precios percibidos por parte de los primeros
de 31 centimos de media por litro en los ultimos meses.
CUADRO INFERIOR

Aunque Galicia sea el motor del sector lacteo espariol
porque cuenta con el 56% de los ganaderos, es la

Precio pagado a los
ganaderos en Espaiia 2014

EUROS POR LITRO

Mes Media aritmética
Abril 0,348
Mayo 0,345
Junio 0,344
Julio 0,280
Agosto 0,327
Septiembre 0,328
Octubre 0,317
Noviembre 0,317
Diciembre 0,318

Fuente: MAGRAMA
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Evolucion anual del tamaiio

de explotacion en Espaia VACAS POR EXPLOTACION
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comunidad que registro en 2014 el precio mas bajo por la
venta de la leche, una tarifa que desde el sequndo semestre
siguio una tendencia a la baja mes tras mes, de los 33,7
céntimos/litro de julio a los 31,8 céntimos/litro con los que
se cerro el gjercicio. Tampoco 2015 ha empezado bien para
el sector, ya que en enero recibieron 30,5 céntimos/litro y
en febrero 30,6 céntimos/litro, al borde de los 30 céntimos/
litro que se fija como limite de produccion a pérdidas. La
falta de rentabilidad de las explotaciones se traduce en la
desaparicion de las granjas mas pequenas, incapaces de
enfrentarse a gigantes competidores. La modernizacion que
exigen ahora las explotaciones hace que estas sean cada
vez menores en numero, pero mayores en volumen de
Produccion. FIGURA SUPERIOR

Asi, si bien no disponemos del numero de explotaciones
en 2014, en 2013 ascendian a 20.894, cuando hace una
década se situaban en torno a 60.000.

Existen herramientas de las que dispone el sector de
produccion para la gestion del mercado, como la Ley
de Mejora del Funcionamiento de la Cadena Alimentaria,
también valida para el sector lacteo, que evita que haya
practicas comerciales abusivas en las relaciones contrac-
tuales. Pero, de manera especial, el sector lacteo tiene
una regulacion de mercado con la aplicacion a nivel
nacional de las medidas incluidas en el denominado
"paquete lacteo”. La Union Europea, en el contexto de la
Politica Agraria Comun (PAC), obliga a que los ganaderos
y las industrias lacteas firmen contratos de compraventa

Fuente: MAGRAMA

de leche. En estos acuerdos se pueden establecer unos
precios fijos 0 uno base sujeto a la evolucion de una serie
de indices y estadisticas. Asimismo, existe la posibilidad de
que los ganaderos se constituyan en organizaciones de
productores que pueden comercializar conjuntamente su
leche y que estan autorizados a comercializar hasta el 33%
de la produccion nacional, lo que puede aumentar nota-
blemente su capacidad negociadora, de tal manera que
sean estas las que realicen la negociacion con la industria
y no los ganaderos.

EL27 de febrero de 2015 el Consejo de Ministros introdujo
una serie de modificaciones para mejorar su aplicacion, el
denominado Plan Nacional de Controles, sobre todo, para
dar estabilidad a la contratacion y certidumbre a los precios
que perciben los productores, dando mas fuerza a estas
organizaciones de productores e introduciendo exigen-
cias afiadidas a la constitucion de los contratos como la
obligatoriedad, por parte de los compradores de leche,
de presentar una oferta de contrato con una duracion
minima de un afo a los productores, al menos dos meses
antes de la finalizacion del contrato en vigory, en cualquier
caso, dos meses antes del inicio de las entregas de leche.
El objetivo es conseguir la maxima difusion del contrato a
largo plazo, que, si bien ya existia en la legislacion actual,
no venia siendo la practica habitual. De esta manera se
trata de evitar que los ganaderos cierren contratos bajo
presion y que haya modificaciones unilaterales de los
mismos. Asimismo, el 24 de abril de 2015 se aprobo el
Real Decreto que regula las declaraciones obligatorias para
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Reparto del mercado de
leche por fabricantes

. MDD . Pascual
2014

10,2%

Total: 2.742 Ml
2014: TAM 52 semanas finalizado en 28 sep 2014. 2013: TAM 52 semanas finalizado el 27 oct 2013.

los compradores y productores de leche de vaca, oveja
y cabra, normativa mediante la cual se crea un sistema
unificado de informacion (Infolac) con un registro de
los primeros compradores, la informacion de todos los
contratos y los datos de las declaraciones de entregas.

Este Ultimo ejercicio se ha caracterizado, ademas, por la
decision en marzo de 2015 de la Comision Nacional de
Mercados y la Competencia (CNMC) de multar por un
importe total de 88,2 millones de euros a nueve empresas
y dos asociaciones que operan en el mercado de apro-
visionamiento de leche cruda de vaca en Espafia por
repartirse el mercado. Estos intercambios de informacion
tuvieron el objetivo comun de consensuar y adoptar una
estrategia conjunta para controlar el mercado de apro-
visionamiento de leche cruda de vaca, coordinando los
precios de compra de leche.

Dicha informacion permitia a las empresas ajustar su
comportamiento y evitar ofrecer mejores precios y

PORCENTAJE Y

MILLONES DE LITROS
Capsa food Grupo
Central lechera Asturiana Lactalis Otras

2013

62,3%

6,6%

13,0%
. %
12,5%

Total: 2.269,52 Ml

Fuente: Alimarket con datos de IRl e IRI

condiciones comerciales a los ganaderos, limitando la
competencia en el mercado de aprovisionamiento de
leche cruda. Como consecuencia de estas practicas, los
ganaderos carecian de libertad para fijar el precio de su
producto y la empresa a la que suministraban. Las multas
son elevadas y de diversos importes. Danone se encuentra
a la cabeza (23,2 millones de euros), seguida de Capsa
(21,8 millones), Lactalis (11,6), Nestlé Esparia (10,6 millones),
Puleva (10,2 millones de euros, gue sumados a la multa de
Lactalis harian un total de 21,9 millones para este grupo),
Pascual (8,5 millones), Senoble (interproveedora de postres
lacteos de Mercadona: 929.000), Central Lechera Asturiana
(698477 euros) y Central Lechera de Galicia (53.310 euros).
Ademas, hay dos multas a asociaciones, en concreto, al
Gremio de Industrias Lacteas de Catalufia (200.000 euros)
y la a Asociacion de Empresas Lacteas de Galicia (100.000
euros). Varias de estas empresas ya han expresado su inten-
cion de recurrir la multa de Competencia presentando
casi medio millon de facturas como prueba y defender
asi su inocencia.



Aligual que en ejercicios anteriores, continua tratandose
de un sector con un centenar de empresas y muy poco
atomizado, con una cuota de mercado de los tres primeros
operadores (Capsa, Lactalis y Calidad Pascual) cercana
al 29% (25% en 2013). En Espafia, segun los datos del
Ministerio de Agricultura y de la patronal Fenil (Federacion
Nacional de Industrias Lacteas), hay mas de 1.500 indus-
trias lacteas, de las que mas de la tercera parte no tiene
asalariados y cerca de la mitad presenta plantillas entre
uno y nueve trabajadores. Unicamente once empresas
recogen mas de 50.000 toneladas anualmente, mientras
que en el extremo opuesto aparecen 130 con un volumen
de recogida por debajo de las 1.000 toneladas al afio.

Continua la rivalidad de los precios, tal y como ha ocurrido
en los ultimos aflos, dada la importante cuota de mercado
de las marcas de distribucion que, si bien ha descendido,
continda siendo elevada en volumen en 2014, del 60,7%
(62,3% en 2013). FIGURA PAGINA ANTERIOR

Tras los repuntes en 2012 y 2013, en 2014 la demanda de
leche descendio un 4%.

A medida que descendia la demanda interna de leche, el
conjunto de bebidas vegetales arrojaba crecimientos de
hasta un 10% en volumen, asi como su principal compe-
tidor, la leche "sin lactosa”, con una subida del consumo
de hasta un 29,8%.

El valor total del mercado de leche y mantequilla expe-
rimentd un aumento de un 0,4%, hasta los 2.710 millones
de euros, en un contexto de caida de la demanda, con un
consumo de leche liquida que retrocedio en los hogares

Evolucion de la actividad
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un 2,3% en 2014 e incremento el precio medio como
respuesta de la industria a las oscilaciones de la materia
prima caracteristicas de este sector. Dicho incremento
contribuyo a que el gasto evolucionara de forma positiva,
creciendo un 0,5%.

Enlo que se refiere al comercio exterior, las exportaciones
se situaron en 114 millones de euros, un 1,8% mas que en
2013. Cabe destacar las caidas de las ventas espafiolas
en Portugal (-17.7%) y Paises Bajos (-42,7%), asi como los
incrementos en Francia (+32%) e Italia (+44,8%). Estos
cuatro paises representaron el 80% de las exportaciones
en su conjunto. El veto ruso no afecta al sector esparfiol de
forma directa, dado que las exportaciones espafiolas de
lacteos hacia este pais no eran significativas. Sin embargo,
si puede verse afectado de manera indirecta, puesto que las
exportaciones de lacteos hacia Rusia que ya no van a poder
hacer paises como Alemania y Holanda seran redirigidas
hacia otros paises de la UE. Segun datos comunitarios, la
proporcion de los productos lacteos enviados por Espaia
a Rusia respecto al total de exportaciones fue minima en
2013 y solo representd un 0,5 % de las ventas generales
del pals a Rusia.

Por otra parte, las importaciones se incrementaron en un
8%, hasta los 175 millones de euros, manteniendose Francia,
Portugal y Alemania como principales paises de origen,
copando un 75% de cuota. Finalmente, la balanza comercial
arrojo un saldo negativo de 61 millones de euros, frente a
los 50 millones de euros del gjercicio anterior. CUADRO INFERIOR

Las previsiones para 2015 apuntan a un aumento de la oferta
nacionaly a una bajada de precio de la materia prima, fruto

) MILLONES DE EUROS
leche y mantequilla Y PORCENTAJE
% var. % var.
2011 2012 2013 13/12 2014 14/13
Produccion 2617 2605 2,650 17% 2649 -
Exportacion 138 113 112 -0,9% 114 1,8%
Importacion 171 138 162 174% 175 8,0%
Mercado 2.650 2.630 2.700 2,7% 2.710 0,4%

Fuente: DBK sobre datos de MAGRAMA e ICEX



de la supresion de las cuotas lacteas. El sector se enfren-
tard, una vez mas, a la correcta aplicacion de los “paquetes
lacteos” con el fin de evitar que las industrias presionen a
los productores de forma individual para que firmen los
contratos en las condiciones fijadas unilateralmente por
la industria, ante el riesgo de no recogida del producto.
Para el cierre de 2015 se prevé un descenso del valor de
mercado de aproximadamente un 1%, en un contexto de
débil demanda. La atonia presente en la demanda de leche
obligard a la internacionalizacion y diversificacion de los
principales operadores del sector.

5. Conservas

Dentro del sector de las conservas, hay que diferenciar dos
grandes grupos: las de pescado v las vegetales.

Conservas de pescado

Este sector se caracteriza por estar muy concentrado en
un producto, el atun, que posee una cuota de mercado
del 70,7% en volumen (70,2% en 2013) y del 63,7% en valor
(64,7% en 2013). Los mejillones, con una cuota de mercado
del 7.5% (7.8% en 2013) en volumen y del 7,5% en valor
(7.7% en 2013), ocupan el segundo puesto por orden de
importancia.

El peso de los diferentes productos sobre el volumen vy el
valor total del mercado aparece en el grafico “Segmentacion
del mercado de conservas y semiconservas de pescado y
Marisco’. CUADRO DERECH

OLA

Segmentacion del mercado
de conservas y semiconservas

de pescado y marisco
TONELADAS Y
MILLONES DE EUROS

Volumen (t) Valor (M€)
2013 (1) 2014 (2) 2013(1) 2014 (2)

Tunidos 70,2% 70,7% 63,6% 63,7%
Mejillones 7,8% 7,5% 7.7% 7.5%
Sardinillas 4.2% 4.2% 4,0% 41%

Caballa 3.8% 3.7% 3,3% 3,2%

Calamares 2.5% 2.7% 1.8% 1,9%

Sardinas 2.7% 2,6% 2,3% 2,3%
Anchoas 2,6% 2,5% 6.3% 6,2%

Berberechos 2.3% 24% 5,2% 5.2%
Pulpo/chipirones 1.0% 0.8% 1,1% 1,1%
Melva 0,8% 0.8% 1,3% 1,2%

Almejas 0,6% 0,6% 0.8% 0.8%

Navajas 0.5% 0.4% 0,8% 0.8%

Otros (3) 1.2% 1,2% 2,0% 2,0%
Total 149.007 150.981 1.3458 1.324,.1

(1) Periodo de 52 semanas concluido el 24 de nov de 2013.
(2) Periodo de 52 semanas concluido el 23 de nov de 2014.
(3) Incluye: Sepia, chicharrillos, aguja, caviar, lumpo

y otros pescados y mariscos en conserva.

Fuente: IRI



Cabe destacar que se trata de un sector muy concen-
trado también a nivel empresarial, siendo las cuatro prin-
cipales empresas Luis Calvo Sanz SA, Jealsa Rianxeira SA
(Interproveedor de Mercadona, cuya filial es Escuris), Frinsa
del Noroeste SA 'y Grupo Conservas Garavilla SA.

Segun los datos de Anfaco-Cecopesca, la industria conser-
vera cerrd 2014 con una produccion total de 343427 tone-
ladas, un 0,3% mas que en 2013, tras dos ejercicios conse-
cutivos en negativo. Sin embargo, en valor se produjo un
retroceso del 2,2% (1494 millones de euros). Ambos datos
estan muy condicionados por los tunidos (principalmente
por el atuny el atun claro, que aportan mas del 50% del valor
total del mercado y un 64,3% en volumen), que aumentaron
su produccion un 1%y redujeron su precio medio un 4,1%.
FIGURA INFERIOR

Tras la reduccion de los niveles de produccion por la
ralentizacion de la demanda y el alza de precios de los
ultimos afios, la bajada de cotizacion del atun en origen en
el sequndo semestre de 2013 y primer trimestre de 2014
animo la actividad productiva y permitio una reduccion
de los precios, lo que conllevo un aumento del consumo
interno y de las exportaciones, aunque lastro los beneficios
del sector.
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Segun los datos de IRI, para el periodo de 52 semanas
concluido el pasado 23 de noviembre, el consumo crecio
en volumen un 1,3%, superando las 150.981 toneladas. En
valor, sin embargo, después de tres ejercicios de fuertes
aumentos, se produjo un decremento del 1,6%, lo que
se traduce en un importe de 1.324 millones de euros,
situando el precio medio del sector en 8,8 euros el kilo
(-2,9%). En esta misma linea, la consultora Nielsen cifra
el crecimiento de la demanda en un 2,8% y el valor de
mercado en 1.299 millones (0,5% por debajo del ejer-
cicio 2013). Segun el Magrama, el consumo per capita
de conservas de pescado se incremento en 2014 un
2,5%, con un consumo medio aproximado de 4,37 kilos/
persona/afio. Este crecimiento viene liderado por los
tunidos, con un incremento en ventas del 2,1%, aunque
en valor sufrieron una caida del 1,5% (su PVP descendio
desde 8,2 euros el kilo hasta los 7,9 euros el kilo), a conse-
cuencia de la intensa accion promocional de los princi-
pales marquistas, que tuvieron que reducir margenes para
reflotar el mercado interno.

Sin embargo, el nivel de actividad no siguio la misma
tendencia en el resto de categorias ya que, por segundo
ano consecutivo, los mariscos de las rias gallegas se vieron
afectados por episodios de toxinas, lo que origind escasez

Evolucion de la produccion de conservas

y semiconservas de pescado y marisco
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de materia prima, con el consiguiente aumento del precio
en lonja, dificultando el acceso de los transformadores al
producto. Asi, el mejillon alcanzd un volumen de produc-
cion de 13.344 toneladas en 2014, un 2,1% inferior a 2013,
reduciendo su volumen de ventas un 2,5%.

Un afilo mas, el plan de gestion de los Gobiernos espafiol
y luso condiciond las capturas permitidas de sardinas, que
esta limitado al nivel de biomasa de esta especie en aguas
ibéricas (desde el pasado mes de septiembre y hasta el
proximo 1 de marzo esta prohibida la pesca de sardina para
la flota espafiola, que dispondra de una cuota de 19.000
toneladas para 2015 frente a las 23.275 toneladas pescadas
en apenas dos afios). Asi, en 2014 el volumen de produc-
cioén se redujo un 2,9%, lo que provocd un incremento en
su precio del 5,7%, haciendo crecer el valor de la categoria
un 2,5%.

En un mercado historicamente condicionado por la
presencia de la MDD, segun datos del IRl en el interanual
a septiembre, fueron las compafias marquistas las que
encabezaron la bajada de precios experimentada en el
sector, reduciendo el precio medio un 2,3% (por encima

Un afio mas,

el plan de gestion
de los Gobiernos
espariol y luso
condiciono las
capturas permitidas
de sardinas

del abaratamiento de la MDD, que fue del 1,3%), lo que
SUpPUSO un aumento de sus ventas del 7,1% en términos
absolutos. Esto hizo que la marca blanca retrocediera
por segundo ano consecutivo, cediendo en términos

Evoluciéon de la penetracion de la
MDD en la categoria de conservas y
semiconservas de pescado y marisco

PORCENTAJE

. Volumen (t) . Valor (M€)

72,2% 73,4%

73,8%

72,2% 709%

62,3% 63,9%

2010 (1)

2011 (2)

2012 (3)

65.2%

64.2%

2013 (4) 2014 (5)

(1) Periodo 52 semanas concluido el 3 de oct de 2010. (2) Periodo 52 semanas concluido el 11 de sep de 2011.

(
(3) Periodo 52 semanas concluido el 2 de dic de 2012. (4

) Periodo 52 semanas concluido el 24 de nov de 2013.
(5) Periodo 52 semanas concluido el 23 de nov de 2014.

Fuente: Alimarket




absolutos un 1% en volumen y un 2,3% en valor, con o
gue su cuota bajo mas de un punto en volumen y casi dos
en valor, hasta estabilizarse en el 70,9% y el 62,6%, respec-
tivamente. Aunque la posibilidad de acceder a nuevos
contratos de suministro de estas referencias para cadenas
de distribucion sigue siendo una importante oportunidad
para algunos operadores, la tendencia es reducir la produc-
cion para terceros, consolidando los proyectos de marca.
Las principales empresas con MDD son Jealsa Rianxeira a
través de su ensefia Escuris (Que abastece a Mercadona)
y Frinsa del Noroeste (que abastece a Alcampo, Carrefour
y DIA). FIGURA PAGINA ANTERIOR

La balanza comercial arrojo un superavit de 204,7 millones
de euros, un 14% menos que en el mismo periodo de 2013,
ya que, si bien las exportaciones se vieron favorecidas por
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los buenos precios de las conservas, especialmente el
atun, asi como por la cotizaciéon del euro (en minimos
historicos) respecto al dolar (lo que propicid un aumento
del volumen comercializado del 3,4%, hasta las 136.795
toneladas), el menor precio del atun provoco una caida
en valor del 3,2%, hasta los 600,5 millones de euros.
CUADRO INFERIOR

En cuanto a los mercados, Italia se mantiene como prin-
cipal destino para las conservas de atun, anchoas, sardinas
y caballa. Por detras, se posicionan otros paises de la UE
como Francia, Portugal, Reino Unido o Alemania, este
ultimo con un importante incremento en su demanda
en 2014. Cabe destacar las exportaciones a Marruecos y
Argelia, si bien buena parte de la conserva que se envia a
estos paises (sobre todo en el caso de la anchoa en salazon

Comercio exterior de conservas y semiconservas

TONELADAS Y

de pescado y marisco por especie MILLONES DE EUROS
Exportaciones 2012 2013 2014 (*) %14/s13 2012 2013 2014 () %14/s13
Tunidos 96.594 87.025 85452 3,3% 479,9 459,8 410,6 -6,0%
Moluscos y cefalépodos (**) 17.935 21.344 19.036 -4,1% 60,4 63,2 59,4 -0,1%
Sepia/Calamar 10.068 13.558 13.090 2,6% 30,1 34,9 30,3 -6,7%
Pulpo 1499 1.316 1.337 14,1% 8,6 74 7.8 16.9%
Mejillon 1419 1.096 1.155 16,8% 54 51 57 24,0%
Almeja/Berberecho/Arca 136 286 214 -23,0% 13 1,3 11 -11,4%
Vieira 24 263 167 -33,5% 0.3 0,3 0,3 0,8%
Otros 4789 4.825 4.548 3,1% 14,8 14,3 14,3 0,1%
Crustaceos(**) 8433 7.575 6.515 -79% 34,9 334 28,3 -4,5%
Anchoa (***) 6.953 5.382 6.464 31,5% 38,5 364 39,3 17,5%
Surimi 4482 4.248 5.000 27.2% 13,1 12,1 134 19,3%
Caballa 2.029 3.848 2.751 -26,9% 10,4 10,7 10,4 0,7%
Sardinas 2.372 1.875 2.024 15,8% 9,9 8,5 9.3 19,2%
Otros pescados 9.028 8.934 8.078 -3,2% 33,3 33,5 29,8 -4,5%
Total 147.826 140.231 136.795 3,4% 680,2 657,5 600,5 -3,2%

(*) Periodo de enero a noviembre.

(**) EL 1 de enero de 2012 se produjeron cambios en las partidas arancelarias
de estos productos que pueden alterar la comparacion entre los ejercicios.
(***) Anchoa en aceite y en salazon.

Fuente: Alimarket
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destinada a Marruecos), se procesa posteriormente y se En el otro extremo de la balanza comercial, las importa-
envia de nuevo a Espafia en lugar de comercializarse direc- ciones de conservas crecieron un 9,4% hasta noviembre
tamente en el pais. ficura INFERKC registrando una cifra de 114.225 toneladas compradas; sin

Principales destinos de las exportaciones espaiiolas

de conservas y semiconservas de pescado y marisco PORCENTAJE
. Italia Francia ‘ Portugal ‘ R. Unido . Alemania EE.UU.
Bélgica ‘ Marruecos . Argelia Paises Bajos Resto
Volumen 2013 Volumen 2014
Total 140.231 t Total (*) 136.795 t
24,1% 22,0%

30,8% 32,4%

12,2%

J J
11,4% 14,8
1,0% Z\
o e 1,8%
14%
Valor 2013 Valor 2014
Total 657,5 M€ o Total (*) 600,5 M€
21,9% 19 5%
32,5% 34,3%
’ 11,2%
p
e 16 1% 6.0%
1, 6/0
o 0,3% 2,1%
Iz 1,2% 1 6%
0,5% 0,9% 1,3% 1 5%

(*) Periodo comprendido entre enero y noviembre.

Fuente: Alimarket



embargo, su crecimiento en valor fue del 1,9%, rozando los
400 millones de euros. La escasez de marisco gallego incre-
mento las compras al exterior: la importacion de moluscos
y cefalopodos crecid un 21,4%; las almejas vy berberechos
un 39,2%; las sepias y calamares, un 61,9%; y las anchoas
un 7,1%. Hay que seflalar que las compras de mejillones se
redujeron un 34,8% debido a un descenso de produccion
en este ejercicio en Chile, principal procedencia de este
producto. CUADRO I

Ecuador se sitla a la cabeza de las importaciones espa-
folas de conservas de pescado, sequido por Marruecos y
China (principal origen de la caballa y el surimi consumido
en Espafia), aglutinando entre los tres paises el 39,1% del
volumen total. Ficura PAGINA SIGUIEN

Para 2015 se espera una aceleracion del ritmo de creci-
miento de las ventas, si bien la intensa competencia vy el

Comercio exterior de conservas y semiconservas
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fuerte poder de negociacion de la distribucion limitaran la
mejora de margenes, por lo que algunos operadores estan
potenciando la oferta de productos de gama alta como
medida para paliar esta situacion. Igualmente, se preve una
mejora de las exportaciones tras los descensos en valor
registrados en 2013 y 2014. Por otro lado, se mantiene la
tendencia de apertura de plantas productivas en el exterior,
entre las que destaca la inauguracion de una fabrica de
conservas de atun y sardinas en Brasil, propiedad del Grupo
Jealsa Rianxeira en septiembre de 2014.

Conservas vegetales

Enelafio 2014 (a 30 de noviembre), el consumo de vege-
tales en la distribucion organizada cayo un 4% en volumen,
segun IRI, un retroceso algo menor al registrado en 2013
(-4,5%), lo que hace pensar en una ligera recuperacion del
poder adquisitivo del consumidor.

. i TONELADAS Y
de pescado y marisco por especie MILLONES DE EUROS
Importaciones 2012 2013 2014 (*)  %14/s13 2012 2013 2014 (*)  %14/s13

Tanidos 29.861 30.374 31.884 14,3% 121,1 131,1 112,2 -7,5%

Surimi  16.067 14.136 13.688 5,8% 30,0 26,3 24,9 2,6%

Crustaceos(**) 13425 15.733 13.864 -9,4% 50,7 58,2 59,3 6,0%

Moluscos y cefalopodos (**¥) 12.044 13.540 15.249 214% 56,3 58,3 594 7,8%
Almeja/Berberecho/Arca 5902 6.888 8.650 39,2% 31,5 31,1 36,1 24,7%
Mejillon 2.752 3.289 2.131 -34,8% 11,3 14,9 9,5 -36,2%

Sepia/Calamar 428 707 1.082 61,9% 1.9 13 2.5 101,5%

Vieira 102 62 70 31,3% 0,6 0,5 0,5 27,3%

Pulpo 24 38 46 26,9% 0,3 04 0,5 51,0%

Otros 2.836 2.556 3.270 41,1% 10,7 10,2 10,3 10,2%

Anchoa (***)  10.015 10.188 9.710 71% 43,6 51,0 50,6 10,9%

Caballa 6.362 7.900 7.935 7,0% 26,5 24,9 26,6 15,7%

Sardinas 4.909 5.369 5.070 1.8% 15,3 16,3 14,5 -4,1%

Otros pescados  14.653 15.527 16.825 18,4% 58,3 53,3 48,3 0,1%

Total 107.336 112.767 114.225 9,4% 401,7 419,5 395,8 1,9%

(*) Periodo de enero a noviembre. (**) El 1 de enero de 2012 se produjeron cambios en las partidas arancelarias
de estos productos que pueden alterar la comparacion entre los ejercicios. (***) Anchoa en aceite y en salazon.

Fuente: Alimarket
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Si en 2013 el esparrago vy la alcachofa sufrieron bajadas subida de precio del 7,1%) y la segunda vuelve a numeros
del 11,5% vy 9,1%, respectivamente, en el ejercicio 2014 el positivos (2,7%, aupada por una rebaja del precio del 2,1%).
primero ralentiza el ritmo de caida (-5,8%, registrando una Es una buena noticia para el sector teniendo en cuenta que

Principales origenes de las importaciones espafolas

de conservas y semiconservas de pescado y marisco

PORCENTAJE

. Ecuador Marruecos .China . Chile . Mauricio Vietnam

Portugal . India ‘ Peru Argentina Resto
Volumen 2013 20.6% Volumen 2014
Total 112.767 t e Total (*) 114.225 t 18,6%
26.8% 13,1% 37,3%
Ty ’ 10,5%
\
11,8% 10,0%
5,0% N\_5.2%
-/ y
31% M \ 4,8% 2,1% J 44%
3.1%
, % 4.4% 24% 4,1%
S a2 26%  3,0%
Valor 2013 Valor 2014
Total 419,5 M€ 22,4% Total (*) 395,8 M€
18,4%
31,6% 41,8%
0% ,
17,3% O
15,8%
7,3%

6,0%

1,3% / \ 5,9%
18% 2.4%

20%  21%

, 51%

11% / 4,6%
2,8%

14%
2,1% 2.5%

(*) Periodo comprendido entre enero y noviembre.

Fuente: Alimarket



Las conserveras

han aprobado planes
Inversores con vistas
al crecimiento en el
exterior, basandose
en un mayor acceso
al credito

son las dos conservas mas caras del lineal. La peor parada
sigue siendo la judia verde (-7,1%, tres puntos porcentuales
mas que en 2013), pese a su estabilidad en las tarifas. El
tomate triturado retrocedio un 4% tras protagonizar la mayor
subida de precio de la categoria (+5,8%). Mantienen el tipo
con moderados retrocesos el pimiento de piquillo (-0,6%),
el guisante (-1,9%) y el maiz en grano (-2,2%). < ADRO DErEc

Segun la consultora Kantar Worldpanel, el recorte del
consumo en volumen fue del 4,3%, mientras que en valor
el mercado cedio un 1,9% gracias a un incremento del
precio del 2%. Aligual que en el gjercicio anterior, el enca-
recimiento de las materias primas y el avance de algunas
marcas de fabricante (han incrementado su participacion
en el producto) explican el moderado retroceso de 2014.

A medida que baja el nivel de desempleo y se recupera
ligeramente el poder adquisitivo, se observa un cambio de
tendencia en los habitos del consumidor, produciendose
caidas en volumen (que oscilan entre el 2%y el 8%) en todas
las partidas con marca de distribuidor.

Las empresas conserveras han aprobado planes inversores
basandose en una mayor accesibilidad a los créditos, en
las buenas expectativas de crecimiento en los mercados
foraneos (gracias a una mayor debilidad del euro) y en la
competitividad ganada con la reforma laboral.

Con la devaluacion del euro y el barril de petroleo en
minimos historicos, se vislumbra un panorama mas espe-
ranzador, principalmente en los mercados mas alejados de
la Union Europea (Estados Unidos, Canada, México, Oriente
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Medio, Africay paises asiaticos), en contraposicion al estan-
camiento del mercado europeo (principal receptor de las
conservas espafiolas), a la ralentizacion del crecimiento
de algunos paises emergentes (la bajada de ingresos por
petroleo de algunos paises afectara al crecimiento de las
economias de la zona) y al veto ruso a los productos de la
UE. Entre los ajustes realizados y la debilidad del euro, las
companias con planta en Espafia han ganado cerca de un
15% en competitividad. Los importadores, sin embargo, han
experimentado la situacion contraria, comprobando como
los productos con origen en Peru o China se encarecen a
medida que el dolar se fortalece.

Evolucién de las principales
conservas vegetales

en la distribucién
organizada en 2014

TONELADAS, MILLONES
DE EUROS Y PORCENTAJE

Volumen Evol. Valor Evol.

(Ton.) (%) (M€) (%)

Tomate triturado  66.121  -4,0% 66,12 15%
Maiz grano 31135 -2,2% 58,73 -1,0%

Esparrago blanco 18243 -5,8% 8143 09%
Judias verdes 16.902 -71% 2024 -72%
Champifion laminado 13919 -59% 28,00 -7.8%
Guisantes 13.634 -1,9% 24,74 -2,0%

Pimiento piquillo  11.897 -0,6% 4042 -0,3%
Alcachofas  9.848 2,7% 36,70 0,5%
Macedonia de verduras 4441 -1,9% 558 0,0%
Zanahoriarallada 3170 -8,3% 494 -83%
Pimiento natural  3.088 -13,8% 847 -9.3%

Remolacha 2.619 14% 420 18%
Cardo  2.592 1,1% 479  18%
Acelga 2568 -4,3% 359 -58%

Patata cocida 1743 -5,0% 2,77 -58%
Pifa 23813 -27% 52,54 -4,3%
Melocoton 13715 -11,5% 26,60 -75%

TAM 52 semanas fin 02 de nov de 2014.

Fuente: Alimarket
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No obstante, la ligera recuperacion del consumo interno
todavia no ha llegado al sector, siendo el producto fresco
y el vegetal congelado las mayores amenazas. El menor
coste del petroleo, con la consiguiente mejora en sus
margenes, atenuo la imposibilidad de trasladar en su tota-
lidad a la distribucion los incrementos soportados tanto en
la factura energética como en el coste de algunas materias
primas, en plena guerra de precios.

En cuanto a los intercambios comerciales con el exterior,
las exportaciones totales del sector se incrementaron un
12,6%, hasta los 545 millones de euros, mientras que las
importaciones solo crecieron un 1%, hasta los 323 millones
de euros. Asi, la balanza comercial arrojé un superavit de
222 millones de euros (+35%). Los mayores incrementos
en ventas en los principales paises de destino fueron Reino
Unido (+40%) y Francia (+7%), siendo este ultimo el que
mayor cuota acapara con un 23% sobre el total exportado.
Respecto a las importaciones, Francia (-1%), China (-3%) y
Peru (+5%) concentraron el 61% del valor total.

Las perspectivas para 2015 apuntan a un repunte del
valor de mercado gracias al mejor comportamiento del
consumo, estimandose una variacion cercana al 1%,
tendencia que se mantendra previsiblemente en 2016. Las
exportaciones mantendran su tendencia al alza favorecidas
por la depreciacion del euro y el buen comportamiento
de la demanda en mercados como America del Norte,
Oriente Medio o Africa. Las previsiones de participacion
de las exportaciones sobre el valor total de mercado son
del 53% (51% en 2014), porcentaje que previsiblemente

se incrementara en 2016. La rentabilidad sectorial mejo-
raré gracias al incremento del volumen de negocio y a
la contencion de los costes energéticos y de transporte,
lo que generara un repunte de la inversion en activos
productivos. Otra tendencia del sector sera el lanzamiento
de nuevos productos, elaborados con materia prima de
origen nacional y de menor tamafo.

6. Hortofruticola

Se trata del principal sector de produccion dentro de la
rama agricola, representando el 35% de la produccion total
agraria. Se caracteriza por disponer de una gran variedad
de productos: hortalizas, citricos, frutas de hueso y de
pepita, frutas tropicales, etc., con sistemas productivos
muy diferentes. Espafia se mantiene como segundo
productor hortofruticola de Europa, después de ltalia,
ademas de ser el mayor exportador europeo y uno de los
primeros del mundo.

El sector se encuentra en una fase convulsa en toda
Europa ante el anuncio de Rusia de prohibir la entrada
de alimentos procedentes de la UE en agosto de 2014.
Espafia continda enfrentandose a paises competidores
donde el sector esta bien organizado, como Holanda, o
aguellos con mano de obra mas barata, como es el caso
de Turquia o Marruecos. De hecho, muchas companias
muestran su descontento y malestar por las fuertes desi-
gualdades que existen entre las exigencias que se solicitan
a las empresas espanolas en el exterior frente a las que se



exige a los paises terceros que exportan a la UE. En este
sentido, continuan los problemas con las exportaciones
de Marruecos a Europa, especialmente con las vinculadas
al tomate. Hay que recordar que el acuerdo firmado entre
dicho pais y la UE supone la practica liberalizacion de las
importaciones marroquies de frutas y verduras en la UE.
De esta forma, desde el inicio de la ultima campana, han
crecido las importaciones de tomate de Marruecos un
50% (para Espafia, Italia y Francia en conjunto). Preocupan
estas estadisticas, que podrian originar perturbaciones en
el mercado europeo vy fuertes pérdidas al conjunto de
operadores de estos tres paises.

El sector productor hortofruticola continua muy atomi-
zado, de forma que solo el 40% se comercializa a traves
de organizaciones de productores. La distribucion, por
su parte, también carece de concentracion, si bien las
mayores empresas (Anecoop, Eurobanan, AMC, Sanlucar,
entre otras) realizan una gran parte de las ventas totales,
generando por tanto una merma de la capaadad nego-
ciadora de los productores. CUADRO INFERIOR

Principales operadores del mercado
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Desde el inicio de
la ultima campana,
las importaciones
de tomate de
Marruecos han
crecido un 50%

En los ultimos afios, y con el fin de conseguir una mayor
competitividad e internacionalizacion, las empresas han

MILLONES
nacional de frutas y hortalizas* DE EUROS
Empresa Ubicacion 2012 2013 Marca/s
1 Coop. Anecoop Valencia 50840 593,00 Bouguet/Backcat/Nadal/Clink
2 Amc Grupo Aliment. Fresco y Zumos, S.A. Espinardo (MU) 408,11 460,00 AM.C./Pingu
3 Grupo Eurobanan Madrid 355,00 360,00 Eurobanan/Agroorigen/Isla Bonita
4 Sanlucar Fruit, S.L. Pucol(V) 296,90 336,37 Sanlucar/Sunnyboy
5 Grupo Nufri Mollerusa (L) 250,00 270,00 Nufri/Livinda
6 Grupo Univeg 204,80 226,48
Univeg Trade Spain, SA. Valencia 179,51 203,79 Univeg
Grupo Yes Procurement and Marketing, S.L. Nijar (AL) 14,89 15,22 Freshy
Univeg Distribution Spain, SAU. Albuixech (V) 1040 747 Univeg
7 Grupo Agroponiente EL Ejido (AL) 197,53 211,75 Poniente/Bombon de Agroponiente/Hortini
8 Grupo Martinavarro 201,86 211,20
Martinavarro Grupo Almassora (CS) 188,38 195,00 Martinavarro/Daisy/Roxy/Chico
Verdimed, SA. San Javier (MU) 1348 16,20 Chico/Hidromed/Naturmed/Saboc
9 Alhondiga La Unioén (Grupo) ElEjido (AL) 17546 201,45 La Unidon/Andaluz/Merpo/Aldea Verde
10 Coop. Agrariay Ganadera San Isidro-Casi LaC.deS.Urbano (AL) 192,00 184,93 Casi/Miel de Casi/Reina de Casi

(*) Sin incluir las centrales de compra de la distribucion.

Fuente: Alimarket
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Prmupa_\le_s exportadores .
comercializadores DE EUROS

2012 2013

Coop. Anecoop 351,00 428,00

Sanlucar Fruit, S.L. 28522 319,12

Grupo Univeg 193,50 217,00

Dai Fruits, S.L. 63,65 80,57

Consorfrut, S.L. 59,50 77,00

Llombart Export, S.L. 4778 48,70

Consorcio de Exportacion Amaco, S.L. 36,62 41,00
Fruits Cmr, S.A. - Grupo 35,80 36,10

Difrusa Export, S.A. 35,35 35,99

Landgard Export - Grupo 31,60 31,90 (*)

(*) Estimacion.

Fuente: Alimarket

buscado sinergias y contratos de colaboracion entre
ellas, no solo para ganar tamafo y mejorar la rentabilidad,
sino también para crear grupos fuertes aumentando su
capacidad de negociacion frente a la gran distribucion
espafola y europea, que demanda cada vez mayores
volumenes de productos. Tal y como se comento en el
informe sectorial del ejercicio pasado, el Gobierno, con
el proposito de apoyar estas fusiones, aprobo en julio de
2013 la Ley de Fomento de Integracion de Cooperativas y
otras Entidades Asociativas de Caracter Agroalimentario.
Fruto de esta ley y de la estrategia de los distintos opera-
dores del sector, continuan surgiendo distintas fusionesy
adquisiciones. Algunos ejemplos son la joint venture entre
AMC Grupo Alimentacion Fresco y Zumos SA con Natura
Bisseé para el lanzamiento de una gama de bebidas de
belleza Beauty & Go; la colaboracion entre la almeriense
Unica Group y la murciana Cota 120; el acercamiento
entre Fruits de Ponent y Grup Actel o la asociacion de
interés economico Sinergia Fruit Export, que aglutina a
Grupo La Coma, Grup Caberol y Frutis Font. Asimismo,
simplificar las estructuras de los grupos se ha convertido
en otro objetivo fundamental para mejorar la rentabilidad
como, por ejemplo, Univeg Trade Spain, que ha absorbido
a Univeg Distribution Spain.



En elambito de consumo en los hogares, los ultimos datos
de 2013 muestran un consumo estable, por un importe
total de 8,68 Mt,, segun datos del Magrama. Sin embargo,
el avance de los ocho primeros meses de 2014 muestra
un descenso en el consumo de un 2%, asi como del gasto,
que se ha visto reducido en un 9% como consecuencia
de la reduccion de los precios.

Como ya se ha comentado anteriormente, el papel de las
exportaciones de productos del sector es fundamental y
supone el 50% de produccion por término medio. ricura
INFERIOR

Mencion especial merece la prohibicion del Gobierno ruso
a la entrada de alimentos procedentes de la UE, lo que ha
provocado una crisis de precios en Europa. A pesar de las
medidas que ha tomado la Comision Europea de retirada
de producto, el exceso presente de oferta —como conse-
cuencia de las altas temperaturas y a un descenso de la
demanda— ha provocado una disminucion de precios de
algunos productos.

Las medidas establecidas por la Comision Europea para
hacer frente a esta crisis consisten en un paquete de ayudas
de cupos para operaciones excepcionales de retirada, de
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cosecha en verde y de renuncia a efectuar la cosecha, limi-
tadas a un numero de productos, todo ello con un fondo
de 125 millones de euros. Desde la Federacion Espafiola
de Asociaciones de Productores Exportadores de Frutas,
Hortalizas, Flores y Plantas vivas (Fepex) se denuncia que
los cupos de retirada que la Comision propone para Espafa
estan limitados a un numero reducido de productos,
excluyendo una gran parte del sector, y con unas cuantias
minimas inferiores a las exportaciones reales a Rusia. Los
cupos previstos para Espafia en el primer semestre del afio
2015 son los siguientes: para manzanay pera son 300 tone-
ladas; para citricos, 7400 toneladas; para tomate, zanahoria,
pimiento y pepino son 26.650 toneladas.

Elafio 2014 cerrd con un aumento en volumen de un 2%
de las exportaciones hasta los 12 millones de toneladas,
pero con un descenso de un 2% en valor hasta los 10475
millones de euros, rompiendo asi la tendencia creciente
de los ultimos afos. Por sectores, las hortalizas descen-
dieron un 1,4%, hasta los 4.270 millones de euros, como
consecuencia del retroceso de las principales hortalizas
exportadas, como son el tomate, con 961 millones de
euros (-3%); la lechuga, con 551 millones de euros (-3%) y
el pepino, con 448 millones de euros (-3,5%). Las frutas,
por su parte, cayeron un 2,3%, hasta los 6.204 millones

Evolucién de las exportaciones
hortofruticolas espaiiolas
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Fuente: Alimarket con datos de la Direccion General de Aduanas aportados por FEPEX
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Destino de las
exportaciones espanolas
en volumen de frutas

y hortalizas en 2013 PORCENTAJE
Alemania
24,1%
Extra UE Francia
77% 18,1%
Resto UE &
72%
Rep.
Checa
1,9% /
2.2% .
Suecia \FZ"/
2.5% R. Unido
Bélgica
_/ o 83y
5,0% 6,6/: Paises Bajos
Portugal _ [talia
5,2%
Polonia

Fuente. Alimarket con datos de la Direccion
General de Aduanos aportados por FEPEX

de euros. Destacar el incremento de un 3,6% de las fresas,
con 483,5 millones de euros. Sin embargo, destacan los
descensos que han sufrido las frutas de hueso como el
melocoton (-3,6%), la nectarina (-6%) y el albaricoque
(-10%), con 319, 402 y 83 millones de euros respectiva-
mente. Andalucia permanece como la principal comu-
nidad autonoma en exportaciones con 3.583 millones de
euros, seguida de la Comunidad Valenciana, con 3.205
millones; y Murcia, con 2.175 millones de euros.

La Union Europea se mantiene como principal mercado
en 2014, aglutinando el 91% del valor exportado, con un
descenso de un 2% hasta los 9.561 millones de euros.
Alemania, Francia y Reino Unido suman mas del 50% de
la exportacion total. Fepex achaca este descenso a las
politicas de nacionalizacion del consumo, a la compe-
tencia creciente de las importaciones vy a la ineficacia de

las medidas de gestion de la crisis. Fuera de la UE, destaca,

por supuesto, el descenso que se ha producido en Rusia,

con una caida de un 15% en 2014 hasta los 268 millones

de euros segun datos provisionales facilitados por el ICEX.
) ;

Las datos actualizados de los dos primeros meses de
2015 por la Direccion General de Aduanas de la Agencia
Tributaria muestran un crecimiento de un 3% en volumen
(2,4 millones de toneladas) y de un 5% en valor (2.255
millones de euros), incremento motivado principalmente
por la exportacion de frutas (+9,7%), puesto que la expor-
tacion de hortalizas experimento un descenso de un 1%,
totalizando 1.209 millones de euros, fundamentalmente
provocado por el tomate y la lechuga.

Los operadores espafioles se han visto obligados a
abrir nuevos mercados. Prueba de ello son los notables
aumentos de exportaciones a paises terceros no europeos
como Brasil (+25%), con 70,4 millones de euros; Canada
(+165%), con 58,5 millones de euros; o Argelia (+25%), con
56,3 millones de euros.

Sin embargo, son muchas las empresas que consideran
gue existen numerosas dificultades logisticas para entrar
en nuevos mercados, asi como ausencia de garantias de
cobro, barreras fitosanitarias o inexistencia de acuerdos
comerciales. Por este motivo, varias empresas solicitan
la construccion del Corredor Mediterraneo, una via ferro-
viaria que uniria todo el Mediterraneo a los principales
destinos europeos, aportando una reduccion del coste
de transporte y del tiempo de entrega, y disminuyendo
el impacto medioambiental del transporte por carretera.
El ministerio, a su vez, ha tomado diversas decisiones
como abrir nuevas consejerias en India y Singapur,
reforzar las presentes en Brasil y China, asi como poner
en marcha del Plan de Internacionalizacion del Sector
Agroalimentario, cuya funcion reside en mejorar la coor-
dinacion entre empresas exportadoras, apoyar la exporta-
ciony laimplantacion en el exterior y fomentar la apertura
de nuevos mercados.

Para Fepex, el sector se enfrenta a una grave crisis, en gran
medida imputable a la pérdida del mercado ruso asi como
a la crisis de consumo o a las crecientes importaciones de
paises terceros. Ante esta situacion, se espera que el sector
continle en busca de sinergias para ganar rentabilidad y
competitividad y que se consiga la apertura de nuevos
mercados con la dimension suficiente para compensar la
pérdida del mercado ruso, como pueden ser, por ejemplo,
los mercados asiaticos, americanos y arabes.



Conclusiones

y :
perspectivas

e La industria alimentaria ha continuado caracterizan-
dose por un descenso generalizado de margenes, si bien
gracias a las exportaciones el sector ha tenido una buena
evolucion.

En 2014 se ha alcanzado cifra réecord de exportaciones.
Con un 35,7% de nuestras firmas de la IAB exportadoras,
Espafa es el octavo exportador mundial de alimentos,
siendo:

— Primer exportador mundial de aceite de oliva.

— Primer exportador en hortofruticola a nivel europeo y
tercer puesto a nivel mundial, por detras de China y USA.

— Tercer exportador en carne de porcino a nivel europeo,
detras de Alemania y Dinamarca, y cuarto a nivel mundial,
ocupando EE.UU. el primer puesto.

Todos estos datos, como bien se indica desde el sector,
reflejan que se esta en el camino adecuado para cumplir
los objetivos generales del Marco Estratégico de la IAB
qgue se lanzoé en marzo de 2014, enfocados a alcanzar
un crecimiento sostenido en ventas del 4% anual y a
aumentar las exportaciones a 46.000 millones de euros
en 2020.

» Desde el sector se ve conrecelo el TTIP (Tratado de Libre
Comercio UE-EE.UU.) por la diferencia de estandares de
seguridad alimentaria, etc. y por la posible competencia.
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La industria agroalimentaria

ha aguantado la crisis saliendo

al exterior y adaptandose a la
demanda. Con estas recetas,
alcanzara los objetivos del Marco
Estratégico de la |IAB establecidos
en marzo de 2014.

« Si bien la tasa de variacion del IPRI de la IAB en 2014 se
mantiene negativa, su evolucion ha sido positiva frente al
descenso del total de la economia.

» Por productos, hay que sefalar los logros del aceite
de oliva, del que Espana es primer productor y expor-
tador mundial (cerca del 50% del aceite de oliva que se
produce y se consume en el mundo es espafiol), o en
vinos, con la mayor superficie de vifiedo del mundo.
Ademas, practicamente es el Unico productor (salvo
una pequefa aportacion de Portugal) de ibéricos, en
particular de jamon.

« Aligual que en 2013, la IAB no ha destruido empleo,
mostrando una evolucion mas favorable que el conjunto
de la economia. La IAB ha registrado una tasa de creci-
miento muy superior, con incrementos entre 2013-14 del
7,13% frente al 1,2% del total de la economia y al 1,07% de
la industria manufacturera. La industria carnica continua
como primer empleador dentro de la IAB, con el 23% del
empleo total.

» Tras el descenso de aflos anteriores, la inversion extran-
jera en Espafa en la IAB ha experimentado un importante
aumento, proveniente principalmente de paises latinoa-
mericanos, evolucion que contrasta con el descenso del
total de la economia.

» Después de la aprobacion en 2013 de la Ley de la Cadena
Alimentaria para reducir los desequilibrios en la cadena de
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valor, se ha creado la Agencia de Informacion y Control de
Alimentos (AICA) encargada de su aplicacion, con capa-
cidad inspectora y sancionadora. Actualmente, tiene 1.800
expedientes abiertos.

Otra medida importante que permitira al sector ganar L 1l
dimension sera la Ley de Integracion de Cooperativas,
que contara con una dotacion de 257 millones de euros
para lograr sus objetivos y que ya ha recibido la luz verde
de la Comision Europea.

e Enelmarco de la PAC, en 2015 desaparecen los llamados
derechos historicos y aparece el ‘pago basico” que obliga
a que al menos un 20% de los ingresos procedan de acti-
vidades agrarias. También se eliminan este afio las cuotas
lacteas, lo que redundara en una mayor concentracion
de la oferta.

e La MDD, tras muchos afios de escalada, ha sufrido un
retroceso, fruto principalmente de la actividad promocional
de la MDF. Las MDF van a ir ganando cuota poco a poco a la
MDD como consecuencia de la recuperacion economica.

* En cuanto al consumo, que se ha reducido tanto en
volumen como en precio en 2014, Espafia sera uno de los
paises de la Union Europea donde aumente el consumo
privado en 2015, seguin la Comision Europea. En concreto,
se espera que crezca un 2,7% a lo largo de este afio, un
0,4% mas con respecto al afio anterior, lo que favorecera
la buena evolucion del sector.

« Tras la presion en 2014 para la subida del IVA por parte
tanto de la Comision Europea como del FMI, este impuesto
se ha mantenido, algo que fue valorado positivamente
desde el sector. Destacar que la reforma tributaria del
Gobierno aprobada en diciembre de 2014 recoge una
rebaja de Impuesto de Sociedades pasando del tipo
general del 30 al 28% en 2015 y hasta el 25% en 2016.
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