300 planes de negocio

Plan de negocio
HOSPEDAJE DE MASCOTAS

Sector de Servicios

Datos de 2006

UNION EUROPEA
Fondo Europeo de
Desarrollo Regional

| Diputacion
#m¥ de Granada
ey

h e et e monkof e gmpocs Una manera de hacer Europa

%
Gecnnenten 25 Poovincion

dentro de la Red de Emprendedores de los
o TEMA (Proyecto integrado de desarrollo
incia de Granada) - Proyectos cofinanciados
%, en el marco del Programa operativo de
007 de la Secretaria de Estado de Cooperacion
ollo local y urbano-.
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1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

En este negocio se describe un centro para el hospedaje de animales. Estos centros se
dedican al cuidado y guarda de mascotas, ya sea por enfermedad o por la necesidad
de los clientes de dejar a sus animales al cuidado de alguien mientras se ausentan de su

domicilio.

El fin de esto centros es, por tanto, satisfacer las necesidades de las personas que tienen
animales de compania y que no pueden proveerlos de todos los cuidados necesarios en

todas las épocas del ano.

1.1. Aspectos juridicos especificos a considerar en la creacién del negocio

La legislacion bdsica que hay que observar a la hora de desarrollar este proyecto es la
gue hace referencia a la sanidad y al frato de los animales. Esta normativa se recoge

principalmente en:
» Ley 8/2003, de 24 de abril, de Sanidad Animal.

= Ley 50/1999, de 23 de diciembre, sobre el Régimen Juridico de la Tenencia de

Animales Potencialmente Peligrosos.

= Ley 11/2003, de 24 de noviembre, de Proteccién de los Animales en Andalucia.
Decreto 1119/75, de 24 de abril, de autorizacion y registro de nicleos zooldgicos,
establecimientos para la prdctica de la equitacién y centros para el fomento vy

cuidado de animales de compania.

»= Real Decreto 27-1-1995. NUm.109/1995, de 27 de enero, que regula los medicamentos

veterinarios.

= Real Decreto 751/2006, de 24 de junio, sobre autorizacidon y registro de los
fransportistas de animales vivos asi como de los medios de transporte que utilicen

(vehiculos y contenedores).
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Por ofra parte, hay que observar todas las Ordenanzas que dicte el Ayuntamiento de la
localidad donde se establezca el negocio, ya que la legislacién de las Comunidades
Auténomas deja en manos de éste el control Ultimo de su cumplimiento por razones de
cercania fisica al animal a proteger, de seguridad de los consumidores y de la higiene de

las poblaciones.

1.2. Perfil del emprendedor

Este proyecto estd indicado para personas que posean conocimientos en cuidados de
animales, con alguna titulacién académica en veterinaria, auxiliar de clinica veterinaria o

similar.

Un factor importante es que el emprendedor sea un amante de los animales, le guste su

frato y cuidado, y se involucre de pleno en el negocio.
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2. ANALISIS DEL MERCADO

2.1. El sector

En la sociedad espanola hay una fuerte demanda en el terreno de los animales de
compania o mascotas, siendo la poblacidén que posee animales de compania bastante

numerosda.

El actual el estilo de vida de los ciudadanos hace que existan momentos en los que, bien
por cuestiones de trabajo o vacaciones, estas mascotas tienen que ser dejadas al
cuidado de ofras personas. Es en estos momentos donde aparece una oporfunidad para

un negocio como el que se propone en este proyecto.

Una de las ventajas de este sector es que existe poca competencia, debido a que es un
servicio que recientemente estd empezando a ser demandado. Se puede decir que es
un negocio que estd en desarrollo y gque no hay ninguna empresa que domine

claramente el sector.

En este sector, la rivalidad no se basa en el producto, sino en la capacidad de ofrecer un
servicio en torno al producto mejor que otras empresas del sector. De este modo, tendrdn
mds éxito aquellas empresas que se adecuen en mayor medida a las necesidades de los

clientes.

Un inconveniente del sector es su estacionalidad, es decir, que la demanda puede variar

segun los periodos vacacionales, debido a que cuando la gente se marcha de

vacaciones es cuando deja a sus mascotas.
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2.2. La competencia

A la hora de hablar de la competencia para un negocio de este tipo, podemos distinguir

varios tipos de competidores:
- Ofrasresidencias o alojamientos para animales.

- Clinicas veterinarias que ofrezcan, ademds de los servicios propios de veterinario,

alojamiento para animales.

Actualmente es un sector poco desarrollado por lo que se augura la entrada de nuevos

competidores.

Por otra parte, nos encontramos las tiendas de venta de mascotas y de productos para
animales. Estos negocios no son competfencia sino que pueden complementar los

servicios de nuestra empresa fomentando acuerdos de colaboracidn.

2.3. Clientes

Nuestros clientes van a ser personas de todas las edades y sexo, desde padres de familia,
ancianos, estudiantes, efc., debido a que cualquiera puede tener una mascota sea del

fipo que sea.

Las caracteristicas de los clientes a los que va a ir dirigido nuestro negocio son personas
que tengan una capacidad econdmica suficiente como para ocuparse de las

necesidades de sus mascotas.

La preocupacion de los clientes se centra en el trato recibido por sus animales durante el
tiempo que pasan en el hospedaje, por lo que exigirdn calidad vy eficacia, siendo el

precio un factor menos importante a la hora de decidirse por un hospedaje u ofro.

En cuanto a la frecuencia de visita de los clientes, ésta puede llegar a tener periodicidad
debido a que los animales necesitan de cuidados continuos asi como de la revision de su

salud.
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3. LINEAS ESTRATEGICAS

En este tipo de empresa hay que optar por desarrollar una estrategia competitiva basada
en la diferenciacion de nuestro servicio intfentando que le cliente nos perciba como algo

Unico. Esto puede lograrse mediante dos lineas estratégicas:

¢ Mediante la imagen que da la empresa hacia el exterior, es decir a los clientes. Hay
que dar una imagen que transmita respeto hacia los animales y el medio ambiente.

También debe ver el cliente la higiene y seguridad en el trabajo.

e Ofrecer un servicio distinto al de los demds competidores, que intente aglutinar todo

lo relacionado con el mundo de las mascotas.
Algunas lineas estratégicas con las que se podria conseguir esto serian:

1. Incorporar una pequeia tienda: Ademds del servicio de cuidado de los animales,
habria una tienda con todo tipo de articulos relacionados con la alimentacioén,

higiene y cuidado de las mascotas.

2. Servicio a domicilio: Servicio a domicilio de recogida de mascotas y de venta y

distribucion de productos.

3. Cria y adiestramiento: estas actividades, utilizadas hoy dia por la mayoria de
residencias, pueden ser una fuente alternativa de ingresos para la tfemporada baja

del negocio, es decir, para la época de invierno y dias no festivos.

4. Ofrecer servicios adicionales con la primera solicitud de nuestro servicio: ofrecer la
posibilidad de disfrutar de algunos servicios adicionales a los esenciales a los clientes

gue soliciten por primera vez nuestros servicios, para intentar crear asiduidad en la
clientela.
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4. PLAN COMERCIAL

4.1. Servicios y desarrollo de las actividades

El hospedaje de animales ofrecerd dos tipos de servicios: los servicios bdsicos que incluye

la estancia y los servicios opcionales.

> SERVICIOS BASICOS:

Dentro de los servicios bdsicos se engloban los siguientes:

e Alimentacidon de los animales mediante piensos de mantenimiento de primeras

marcas y alimentos enlatados, en caso de no poder comer pienso.

e Limpieza diaria, readlizando desinfecciones, desparasitaciones periddicas

programadas, tanto a los animales como a paredes, techo, suelo y aire.

e Seguro: todos los animales estdn cubiertos por un seguro de responsabilidad civil.
Para guardarse las espaldas y no sufrir situaciones desagradables, conviene
suscribir algun seguro para danos, enfermedades o pérdidas que puedan tener

lugar mientras se responsabiliza del animal.

e Servicio veterinario (Seria recomendable que el servicio fuese de 24 horas):
asistencia a los animales de los problemas normales que pueden tener en su
estancia y aplicacion de los tratamientos médicos que su veterinario nos haya

indicado por escrito.
e Correccidn de conductas indeseadas.

e Llamadas: pueden llamar sus duenos cuando quieran, dentro del horario, para

preguntar por su mascota.

Es obligatorio llevar un libro registro con las entradas y salidas de los animales,

cumplimentar una ficha con sus datos y exigir la cartilla de vacunaciéon al propietario.
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» SERVICIOS OPCIONALES.

Ademds de los servicios anteriores, se pueden ofrecer una serie de servicios para
animales que no vayan a quedarse en el hospedaje como lavado de animales vy

adiestramiento.

También se puede ofrecer servicio de transporte (recogida y entrega a domicilio).

4.2, Precios

El precio que pondremos a los clientes dependerd del servicio que les vayamos a ofrecer.
Segun el tipo de animal que nos dejen a nuestro cuidado, el precio lo tendricmos que
relacionar con el tipo de comida del animal, el cuidado especifico que necesita, etc. No

se cobrard igual el cuidado de un perro que el de un animal exdtico.

Segun los datos observados en otras empresas del sector, el precio medio por dia de

estancia de algunos tipos de animales es:
e Perros: 10 €
o Gatos:7 €
e Avesy Roedores: 3,5 € (Se paga por jaula, no importa el nUmero de animales en ella).
e Rapaces: 6 €

En cuanto al servicio de transporte, el precio medio es de unos 12 €.
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4.3. Comunicacion

Hard falta hacer un esfuerzo en publicidad bastante grande para dar a conocer en sus

inicios el negocio.
Algunas de las acciones que podriamos llevar a cabo para ello son:

- Uso de las técnicas de comunicacion a través de publicidad mediante buzoneo,

anuncios en prensa y radio locales, asi como en prensa especializada sobre animales.

- Uso de las técnicas de marketing realizando promociones. Al ser una empresa nueva

podemos promocionar el negocio creando vales de descuento y carnés de cliente.

- Oftra opcidn posible es darse a conocer a través de Internet, bien con anuncios en

pdginas Web relacionadas con el sector o con una pdgina propia.

- La imagen de la empresa debe de estar muy bien cuidada, que sea capaz de
fransmifir limpieza, profesionalidad, respeto hacia los animales y hacia el medio

ambiente.

- Es muy importante también el trato profesional y el cuidado que se les da a los
animales, para que los dueios queden contentos y satisfechos. Esto ayudard a otro
tipo de publicidad muy efectiva y gratuita, el “boca a boca”, que hard que los
clientes vuelvan a requerir nuestros servicios y den a conocer su experiencia a sus

conocidos.
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5. ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

5.1. Personal y tareas

Para la creacidén de la empresa se ha considerado que la plantilla inicial estard
compuesta por seis personas. El perfil de cada una de ellas es el que se muestra a

confinuacion:

- Gerente: cuyas tareas principales serdn: dirigir a los empleados, coordinar el servicio
de transporte a domicilio y encargarse de toda la gestién del negocio, comercial y
contable — administrativa (en caso de no disponer de estos conocimientos, algunas

de estas tareas pueden ser encargadas a una asesoria externa).

En este proyecto se ha considerado que este puesto serd el de la persona
emprendedora para lo cual estard dada de alta en el régimen especial de

auténomo de la Seguridad Social.

- Cuidadores: Son necesarios dos cuidadores para que los animales estén atendidos y
servidos en fodo momento. Deben ser profesionales y amigos de los animales, pues

tendrdn que cuidarlos responsabilizindose de su alimentacion y de su limpieza.

- Veterinario: Se encargard de vigilar peridédicamente la salud de los animales y aplicar

los tratamientos médicos cuando sean necesarios.

- Conductor: Se encargard del servicio de transporte, de la recogida y entrega de

animales a domicilio.

- Ademds, se contempla la contratacion de un sexto trabajador, como vigilante de

seguridad para las noches.

Toda la plantilla estard contratada a jornada completa, excepto el conductor que serd

contratado inicialmente a jornada parcial.
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5.2. Formacion

Todos los empleados deberdn poseer la formacién adecuada para cada puesto:

El veterinario y de los cuidadores deben tener su titulacion correspondiente

- El gerente debe tener conocimientos de cdmo llevar una empresa: gestion del
negocio, facturacién, contabilidad... aunque alguno de estos temas puede dejarlos

en manos de una asesoria.

- En el caso del conductor, obviamente, es necesario que tenga el permiso de

conducir.

- Para el trabajador de seguridad no se necesita mucha formacion, sélo que tenga

cardcter, disciplina, y que nos dé mucha confianza.
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6. PLAN DE INVERSION

Para realizar la cuantificacién de la inversidn necesaria se ha consultado a los principales
proveedores del sector. En funcidén de la informacién facilitada por estas fuentes, la

inversién necesaria se desglosa en:

6.1. Las instalaciones

UBICACION DEL LOCAL

No hace falta que ubiquemos la empresa en un lugar céntrico por donde pasen
numMerosas personas, sino en una finca rdstica para no molestar al vecindario y contar con

terreno para poder tener a los animales al aire libre o en una zona cubierta.

Eso si, es conveniente que esté préoxima a la poblacién para facilitar los desplazamientos

de sus futuros clientes.
CARACTERISTICAS BASICAS DE LAS INSTALACIONES

Las residencias para hospedaje de animales son centros que, ajustdndose a la normativa,

tienen que tener:

» Una zona de alojamiento, que ha de cuidarse especialmente para que los animales

se encuentren como en su propia casa.
* Un drea de recreo, de paseo y esparcimiento para los animales.
» Departamentos independientes para aislar a los animales enfermos.
* Una peqguena edificacién que hard las veces de oficina y recepcién de los clientes.
*» Una zona para el aparcamiento de los carros para el tfransporte de los animales.
Para ello, consideramos que el negocio tendrd una superficie de unos 500m(1.

Ademds de lo anterior, el establecimiento deberd disponer de licencia municipal de

apertura, para cuya solicitud habrd antes que conseguir la declaracién de nucleo

11
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zoologico por parte del organismo competente de la Comunidad Autdnoma Andaluza.

Entre la documentacion a presentar para conseguirla se encuentran:

e El proyecto detallado del establecimiento: memoria de actividades, plano de la
residencia, distribucién de las construcciones e instalaciones, capacidad, especies a

las que va a alojar, etc.

e Informe técnico sanitario realizado por un veterinario colegiado en el que se
certifique que las condiciones higiénico-sanitarias son las apropiadas para la salud y

el bienestar de los animales.
COSTES POR ACONDICIONAMIENTO DEL LOCAL

AQui se incluyen los conceptos relativos al acondicionamiento interno y externo de las

instalaciones para que se encuenfren en condiciones para su uso.

Para el acondicionamiento de la nave o finca rUstica, habrd que redlizar una serie de
obras que dependerdn del estado en el cudl se encuentre la misma. De este modo
también supondrdn un coste, a la hora de iniciar la actividad, la licencia de obra, la obra

y los costes del proyecto.
Habrd que realizar varias obras, entre ellas:

e Construccion de casetas de obra acondicionadas y climatizadas y jaulas para
animales. El coste de cada una puede rondar los 1.200 €. Para el inicio del
negocio se puede empezar con unas 20 o 30 casetas e ir ampliando a medida

que se vaya consolidando una clientela.

e Instalacién en techos de aislantes especiales que impidan que se irradie calor

hacia el interior.
e Vallado del recinto.

e Redlizar las obras pertinentes para garantizar la limpieza y salubridad (suministro de

agua, sistema de vertidos,...)

Estos costes pueden rondar los 50.000,00 € (IVA incluido) aungue esta cifra varia mucho en
funcion del estado en el que se encuentre el local. De este modo, la cantidad anterior

puede reducirse en gran medida si el local ya ha sido acondicionado previamente.
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6.2. Equipamiento

El equipamiento bdsico necesario para la puesta en funcionamiento de la residencia

para el hospedaje de los animales estard formado por:

» Aparatos de aqire acondicionado y calefaccion que permitan mantener una

temperatura adecuada en cada una de las estancias del centro.
= Bebederos y comederos de acero inoxidable con un sistema de antivolcado.

= Camas de material aislante del frio y del calor, cajones de madera o gateras,
cojines para las camas, recipientes con arena para el aseo personal de los gatos,

juguetes,...
= Carros para el transporte de los animales.
= Etfc.

El coste total del equipamiento de la residencia es de aproximadamente 30.000,00 € (IVA

incluido).

6.3. Mobiliario y decoracion

El mobiliario bdsico serd el necesario para la pequeia oficina, compuesta por estanterias,

mesa de despacho, un sillén giratorio y varias sillas.

El presupuesto para el mobiliario y decoracién necesario se encontrard en torno a
1.160,00 € (IVA incluido).

6.4. Equipo informatico

Es recomendable disponer de un equipo informdtico completo que incluya impresora,

fax, scanner, etc.

El coste de este equipo informdtico se ha estimado en unos 1.650,00 € mds 264,00 € en

concepto de IVA.

13
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6.5. Adquisicion de materiales de consumo

Comprende la primera compra de productos para la alimentacién de los animales,
materiales de limpieza, desinfectantes, cepillos, bolsas para recoger excrementos..., asi
como material de oficina.

El coste estimado por estos conceptos es de unos 6.960,00 € mensuales.

6.6. Elemento de fransporte

Para el correcto funcionamiento del negocios es necesaria la adquisicién de un vehiculo
adaptado para el transporte de animales, cuyo coste en el mercado es de
aproximadamente 15.000,00 € (IVA incluido).

6.7. Gastos iniciales

Dentro de los gastos iniciales vamos a incluir:
= |os gastos de constituciédn y puesta en marcha
» |as fianzas depositadas.

GASTOS DE CONSTITUCION Y PUESTA EN MARCHA

Se incluyen aqui las cantidades que hay que desembolsar para constituir el negocio.
Entre estas cantidades se encuentran: proyecto técnico, tasas del Ayuntamiento (licencia
de apertura); contrataciéon del alta de luz, agua y teléfono; gastos notariales, de gestoria

y demds documentacién necesaria para iniciar la actividad.

Estos gastos de constitucion y puesta en marcha, en el caso de iniciar el negocio como
auténomo, serdn de aproximadamente 1.798,00 € (incluye IVA). Esta cantidad es muy
variable de un caso a otfro, pues dependerd del coste del proyecto técnico, etc. Ademds

aumentard en el caso de que se decida crear una sociedad.

FIANZAS DEPOSITADAS

Es frecuente que se pida una garantia o fianza de arrendamiento equivalente a dos
meses de alquiler del local, lo que puede rondar los 4.300,00 €. (Este coste va a depender

mucho de las condiciones del local y sobre todo de la ubicacién del mismo).
14
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6.9. Fondo de maniobra

A la hora de estimar el fondo de maniobra se ha considerado una canfidad suficiente
para hacer frente a los pagos durante los 3 primeros meses, esto es: Alquiler, sueldos,

seguridad social, suministros, asesoria, publicidad, etc.

Ademds habria que incluir la cuota préstamo en caso de que la inversidon se realizase

mediante financiacién ajena.

Pagos Mensuales TOTAL CON IVA

2.494,00 €
145,00 €

6.687,00 €
104,40 €
104,40 €
290,00 €

Ml

6.9. Memoria de la inversion

La inversién inicial necesaria para llevar acabo este proyecto se resume en el siguiente

cuadro:

CONCEPTOS Total IVA Total con IVA
43.103,45 € 6.896,55 € 50.000,00 €

25.862,07 € 4.137,93 € 30.000,00 €

1.000,00 € 160,00 € 1.160,00 €

1.650,00 € 264,00 € 1.914,00 €

6.000,00 € 960,00 € 6.960,00 €

12.931,03 € 2.068,97 € 15.000,00 €

1.550,00 € 248,00 € 1.798,00 €

4.300,00 € 0€ 4.300,00 €

29.474,40 € 0€ 29.474,40 €
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7. ESTRUCTURA DE COSTES

7.1. Margenes

En la mayoria de los centros existe un coste variable por animal que varia en funcién de
los gastos de alimentacion, productos de limpieza, desinfectantes, etc. empleados para

el cuidado del animal.

Los servicios tendrdn acordados unas condiciones de consumibles por animal, si este

consumo se elevara, se realizaria un aumento sobre el precio del servicio.

El coste medio que representa el mantenimiento y atencién de un animal es de 3 €

diarios.

Para realizar el estudio, se ha considerado que el coste variable es el 25% de los ingresos

obtenidos, este coste es equivalente a un margen del 75% sobre los ingresos.

7.2. Estructura de costes

La estimacion de los principales costes mensuales es la siguiente:
= Consumo:

El consumo mensual en concepto de manutenciones se estima en un 25% del

volumen de los ingresos del mes.
= Alquiler:

Para este negocio es necesario contar con una superficioe de unos 500m(. El precio
medio va a depender en gran medida de la ubicacion y condiciones del terreno,

para el estudio se ha estimado un precio de 2.150 € mensuales.
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= Suministros, servicios y otros gastos:

Aqui se consideran los gastos relativos a suministros tales como: luz, agua, teléfono...
También se incluyen servicios y otros gastos (consumo de material de oficina, limpieza,

etc.). Estos gastos se estiman en unos 125,006 mensuales.
= Gastos comerciales:

Para dar a conocer el negocio y atraer a clientes, tendremos que soportar ciertos

gastos comerciales y de publicidad de unos 90,00 € mensuales.
= Gastos por servicios externos:

En los gastos por servicios externos se recogen los gastos de asesoria. Estos gastos

serdn de unos 90,00 € mensuales.
» Gastos de personal:

En los gastos de personal vamos a considerar que la plantilla de la empresa esté

formada por:

= Un gerente, serd el propio emprendedor dado de alta en el Régimen general
de la Seguridad Social. Estard a tiempo completo.

= 2 cuidadores, contratados a tiempo completo.
= Un veterinario, también a tiempo completo.
= Un conductor, a tiempo parcial.
» Unvigilante de seguridad a tiempo completo.
El coste de la plantilla se distribuird mensualmente del modo siguiente (incluye

prorrateadas las pagas extra):

Puesto de trabajo Sueldo / mes $.S. a cargo empresa Coste mensual

1.500,00 € (*) 0,00 € 1.500,00 €
1.300,00 € 429,00 € (**) 1.729,00 €
1.200,00 € 396,00 € (**) 1.596,00 €

600,00 € 198,00 € (***) 798,00 €
800,00 € 264,00 € (***) 1.064,00 €

(*) Cotizacion a la Seguridad Social en régimen de auténomo estd incluida en el sueldo.
17
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Plan de Negocio "Hospedaje de Mascotas”

(**) Seguridad Social a cargo de la empresa por los trabajadores en Régimen General

contratado a tiempo completo.

(**) Seguridad Social a cargo de la empresa por el trabajadores en Régimen General

confratado a fiempo parcial.

= Ofros gastos:

Contemplamos aqui una partida para otros posibles gastos no incluidos en las
partidas anteriores (tributos, seguros, etc). Aqui se incluird la partida ya comentada
anteriormente en las actividades a realizar por la empresa que hacia referencia al
seguro de responsabilidad civil que habia que contratar para cubrir posibles danos,

enfermedades, o pérdidas de animales.

La cuantia estimada anual serd de 3.000,00 € anuales por lo que su cuantia mensual
serd de 250,00 €.

=  Amorltizacion:

La amortizacion anual del inmovilizado material se ha estimado del modo siguiente:

Cuota anual
Amortizacion

CONCEPTO Inversion % Amortizaciéon

43.103,45 10 % 4.310,35
1.000,00 20 % 200,00
25.862,07 20 % 5.172,41
1.650,00 25% 412,50
12.931,03 20% 2.586,21

(*) La amortizacién de la adecuacién del local se ha realizado en 10 anos.

El plazo de amortizacidon de la adecuacién del local seria el correspondiente a su vida Util
pudiéndose aplicar las tablas fiscales existentes para ello. No obstante, dado que se ha
supuesto que el local serd en régimen de alquiler, dicha vida Util queda condicionada al

plazo de vigencia del confrato de alquiler si este fuera inferior a aquella.

Ademds habria que incluir la amortizacién de los gastos a distribuir en varios

ejercicios (gastos de constituciéon y puesta en marchay):

CONCEPTO Inversién % Amortizacion Cuota anual

33,3 %
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7.3. Calculo del umbral de rentabilidad

El umbral de rentabilidad es el punto donde los ingresos son iguales a los gastos, a partir

de este punto el negocio comienza a dar beneficio.
Este umbral se ha calculado del modo siguiente:
* Ingresos: estos ingresos vendrdn dados por los servicios realizados.

= Gastos: estardn compuestos por el coste variable (se ha supuesto un coste
variable del 25% del volumen de los ingresos) y la suma de: alquiler, suministros,
servicios y ofros, gastos comerciales, servicios externos, gastos de personal,

amortizacion y otros gastos.

Gastos CUANTIA
25.800,00 €
1.500,00 €
64.800,00 €
15.444,00 €
1.080,00 €
1.080,00 €
3.000,00 €
12.681,47 €
516,67 €

(*) Para calcular el umbral se toman los gastos sin IVA.

Esto supondria una facturacion anual de 167.869,52 euros, por tanto, la facturacién media

mensual para mantener el negocio es de 13.989,13 euros.
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8. FINANCIACION

Obtener el dinero para iniciar el negocio es una de las principales cuestiones que habrd

que resolverse.

Para financiar este negocio existen varias opciones: financiacién propia, subvenciones,
préstamos, etc. La eleccion final va a depender de las condiciones del emprendedor que

vaya a poner en marcha el negocio.
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9. ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO

9.1. Balance de situacion inicial

El balance de situacién inicial seria el que se muestra a continuacion:

ACTIVO Euros PASIVO

43.103,45 €

25.862,07 €

1.000,00 €

6.000,00 €

1.650,00 €

12.931,03 €

1.550,00 €

4.300,00 €

29.474,40 €

14.735,45 €

(*) Se consideran 29.474,40 como fondo de maniobra.

9.2. Estimacion de resultados

Para realizar la prevision de resultados se han estimado tres posibles niveles de ingresos:

140.000,00 170.000,00 200.000,00

La prevision de resultados para el negocio es la siguiente:
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PREVISION DE RESULTADOS

140.000,00 170.000,00 200.000,00

35.000,00 42.500,00 50.000,00

25.800,00 25.800,00 25.800,00
1.500,00 1.500,00 1.500.,00
3.000,00 3.000,00 3.000,00

80.244,00 80.244,00 80.244,00
1.080,00 1.080,00 1.080,00
1.080,00 1.080,00 1.080,00

12681,47 12681,47 12681,47

RESULTADO antes de intereses

impuestos (2) -20.902,14 1.597,86

24.097,86

(1) El gasto de personal estard integrado por el sueldo para la persona que gestione el

negocio y el sueldo de los frabajadores, a lo que se le suma la Seguridad Social a cargo

de la empresa.

(2) Si'la inversidn se afronta mediante financiacion ajena, habrd que sumar a los costes los
intereses de dicha financiacion. Estos intereses no han sido infroducidos en la cuenta de
resultados puesto que dependerdn de los recursos de los que disponga las personas

concretas que vayan a emprender el negocio.

ster

A 4

Diputacion

de Granada

Plan de Negocio "Hospedaje de Mascotas”

22



