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iOh mi sostén, mi norte, tu!
Tu eres mi fe, tu mi patron.
Tu que al que oro contestas si:
“A mi labor buen sello pon”.

Poema religioso popular dedicado a Mahoma, situado en el interior de la torre de Machuca,
perteneciente al Mexuar del Palacio de Comares (Alhambra)
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CONCLUSIONES

O GENER

DEBILIDADES

« Sistema de transportes histéricamente deficitario (en vias de mejora).

* Estructura empresarial poco densa, caracterizada por un mayor peso de las
pymes. Empresas con un tamafio medio inferior a la media espafiola.

* La cultura empresarial de Granada, a pesar de una clara mejora en los ultimos
afos, se muestra relativamente deficitaria si la comparamos con la media
espanola u otras regiones punteras.

* Las empresas de Granada estan aun algo retrasadas en la incorporacion de
sitio/pagina web y en el uso de herramientas de e-Valor (SCM, ERP, CRM).

* Alta tasa de paro.

* Acusada estacionalidad de muchas actividades productivas: como la agricultura o
el turismo.

* La concentracion de actividades econémicas y poblacion en las franjas costeras y
areas metropolitanas ha acelerado los desequilibrios territoriales.

FORTALEZAS

* La red de carreteras de gran capacidad que interconecta los grandes centros
urbanos de Andalucia con la red del resto de Espafia y Europa.

* El clima y la oferta de ocio convierten a Andalucia en un buen lugar para atraer
inversores y talentos.

e Granada cuenta con un potente sistema portuario atlantico-mediterraneo que en
breve estara preparado para ser competencia directa del resto de los puertos
espafoles.

* Notable uso de la banda ancha y de aplicaciones para el negocio a través de
Internet.

* La regién aun se encuadra como regidn objetivo de convergencia, lo que le
permitira seguir recibiendo fondos estructurales en los préximos anos.

AMENAZAS

* El balance migratorio con el resto de Espafia ha dejado de ser negativo, aunque
gran parte de estas ganancias son producto del retorno de los emigrantes
andaluces en edad de jubilacién y de la inmigracidn de extranjeros para trabajar en
el campo, la construccién y el turismo.

* Inmigracién selectiva de jévenes formados.

* Es previsible que la entrada de inmigrantes se desacelere a corto plazo por la crisis
del sector de la construccion, que ha sido uno de los motores de crecimiento y
atraccion del litoral.

* El fendmeno metropolitano tiene como contrapartida un menor dinamismo de las
ciudades centrales, o incluso decrecimiento

* El modelo de competitividad basado en costes pierde protagonismo, prima la
competitividad basada en el valor anadido y la innovacion.

* Las TIC han permitido que entren en juego mas competidores de las empresas
granadinas con costes mucho menores.

OPORTUNIDAES

* Los puertos y nodos de interior conforman una red logistica interconectada entre si
y con ejes de conexién tanto terrestres como maritimos con el exterior, que
garantizan un enorme potencial de crecimiento.

* El Plan de Deslindes del Ministerio de Medioambiente mejorara la situacion de la
costa andaluza, renovando las oportunidades de actividad turistica sostenible

* Clara proyeccion de futuro de los clusters turistico y agroalimentario.

* Legislacion nacional y europea para el fomento de las tecnologias limpias puede
favorecer el desarrollo de un cluster de energia solar.

e Andalucia se encuentra entre las regiones espafolas donde los expertos ven
mayores oportunidades para la creacién de nuevas empresas, y donde las buenas
oportunidades para la creacion de nuevas empresas han aumentado
considerablemente en los Ultimos cinco afos.

* Creciente competitividad e inversidon en innovacion por parte de las empresas
granadinas gracias a los fondos europeos.

4



CONCLUSIONES

AGRICULTURA: FUTURO PROXIMO

En los proximos afios esta previsto seguir eliminando barreras aduaneras entre Marruecos y la UE, e indirectamente con paises que ya tienen dicho acuerdos
firmados con Marruecos (El Acuerdo Pandrabe de Libre Comercio incluye a Arabia Saudita, Bahrein, Egipto, Emiratos Arabes Unidos, Iraq, Jordania, Kuwait, Libano, Libia,
Oman, Qatar, Siria, Sudan, Tunez y Yemen). Los acuerdos entre Marruecos-UE siguen una apertura continuada. La competencia para la agricultura granadina viene de
muchos origenes, Marruecos es solo uno mas de los muchos origenes que compiten con nuestras hortalizas.

La situacidn de los productores y empresas comercializadoras de la provincia de Granada cuentan con la logistica para llegar a cualquier punto de Europa de forma
rapida y costes ajustados. El conocimiento de la produccién y la comercializacion de géneros donde Granada es o ha sido un referente importante a nivel del mercado
espanol y europeo como patatas, judias, esparragos verdes, aguacates, tomates y pimientos, puede aprovecharse para ser desarrollado en terrenos de la region Tanger-
Tetuan. El mercado natural de estos géneros es Europa, y la cercania del norte de Marruecos es una oportunidad para las empresas granadinas para ampliar y
complementar su produccién y mejorar su oferta comercial, ademas de mantener la produccidén en Granada en los momentos del afio donde es viable y competitiva.

La globalizacidn hace del Norte de Marruecos, una oportunidad para que las empresas granadinas puedan aprovechar las ventajas de producir en Marruecos y
comercializar desde Granada. Se han de aprovechar los costes y disponibilidad de mano de obra de la region de Tanger-Tetuan por una parte, y por otra el |
conocimiento de la produccion agricola y la red comercial de las empresas agricolas granadinas. |

Hay un claro beneficio para las dos partes, desarrollo econdmico marroqui y ampliacidon y mejora de la oferta de las empresas granadinas. :
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ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE

En el contexto actual en el que las energias convencionales no internalizan todos sus costes ambientales, las renovables son, en comparacién, mas costosas y no
pueden competir en igualdad de condiciones en el mercado. Por ello, ademas de un desarrollo tecnolégico que reduzca cada vez mas la diferencia de costes, se requiere
un marco publico de apoyo que asegure la rentabilidad de las inversiones en este ambito.

El marco de apoyo se sustenta, en general, en tres pilares basicos: el derecho de conexiéon de las instalaciones a la red, el derecho de venta de toda la energia I
generada y la compensacién econémica a la energia producida. I

La regulacion de los dos primeros puntos es, en general, muy similar en los paises desarrollados. Las diferencias se producen fundamentalmente en los modelos de
compensacién econdémica, que estan teniendo resultados muy diferentes. Tanto es asi que puede decirse que la eleccion del modelo de compensacion adecuado es,
quizas, el factor clave de éxito para el desarrollo de las renovables en un determinado entorno.

Existe una gran incertidumbre al respecto del futuro de estas energias debido a la preocupacién que existe en el sector con respecto al cambio en las llamadas
primas, a la provincia de Granada hay que sumarle que la red de evacuacidon de la electricidad estd muy anticuada y se estd llegando a los limites maximos de
evacuacion, por lo que va a ser dificil evacuar mds cantidad de energia si no se modernizan las infraestructuras eléctricas, ademds existen pocos puntos de evacuacién
estando ademds saturados los mismos. En cuanto a la red de empresas granadinas debemos decir que sélo existe una gran empresa, siendo las demds, pequefias y
dispersas con un futuro muy incierto, ya que la mayoria se dedica a la energia solar, tanto térmica como fotovoltaica. En cuanto a las otras energias, el grueso de las
empresas presentes en la provincia tienen capital externo y el futuro se presenta con buena cara, ya que estan instaladas y produciendo.
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COMERCIO MINORISTA

Granada capital y Motril concentran el 43% de las actividades comerciales de toda la provincia, con mas de 7.500 comercios. Respecto al resto de Espafia, su indice
comercial la sitla en la provincia nimero 20 y quinta de Andalucia. Desde 2007 han desaparecido 2.537 comercios en toda la provincia.

Casi uno de cada cinco clientes del comercio granadino procede de otras provincias (sobre todo, Almeria, Jaén y Cérdoba).

Cada vez se ve mas cerca la apertura de los nuevos centros comerciales (Nevada e lkea). El Nevada prevé crear 6.000 empleos (directos e indirectos).

ARTESANIA

La artesania de Granada se caracteriza por ser una de las mas diferenciadas en el contexto de Espafia y Andalucia debido a la permanencia de oficios artesanos de la
época nazari. Aun asi, al igual que la artesania del resto de Andalucia carece de iniciativas comunes de comercializacion y de puntos de venta y existe una falta de
adaptacion de los productos artesanos a las nuevas necesidades y requerimientos de la demanda. Por otra parte presenta una gran proyeccion comercial ya que va
asociada al sector turistico y sus productos son de alta calidad.

La gran amenaza del sector viene por el aumento de la presencia de productos importados no elaborados de forma artesanal que se denominan como tal y de
productos fabricados en paises con menores costes (como India, Marruecos, etc.). Ante esto, los artesanos tienen la oportunidad de reaccionar mediante:

e Institucionalizacién de ferias de artesania.

e Creacién de una marca.

* Recuperacidn y puesta en valor de objetos y oficios tradicionales.

* Busqueda de nuevos nichos de mercado y productos adaptados a ellos.
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SERVICIOS: TRANSPORTES

Varios son los planes que estan poniendo fin a la deficitaria red de transportes de la provincia: via tierra (AVE y A7), mar, gracias a la apertura del puerto de Motril a
mercancias que hasta ahora no podian entrar, y aire (mejoras en el aeropuerto y en las conexiones aéreas)

La darsena motrileia serviria para la reparacién de buques o para el cambio de tripulacion “en lugar de tener que esperar que quede libre la Bahia de Algeciras para
hacer estas labores”.

Para recibir a los viajeros, la Autoridad Portuaria va a sacar a licitacién un Centro de Recepcidn de cruceristas que cuenta con un plazo de ejecucién de un afio y dos
millones de euros de presupuesto. El centro de recepcién forma parte de la Iniciativa de Turismo Sostenible.

Todas estas acciones van a requerir de numerosas empresas que presten servicios de todo tipo: logisticos, sistemas de informacién, comunicaciones, etc.

CULTURA, PATRIMONIO Y TURISMO

La Alhambra, el monumento mas visitado de Espafia, esta en auge, durante el mes de junio se ha experimentado la subida mas alta del primer semestre de 2010 en
cuanto al numero de visitantes, con 190.726, un 8,23% mas que en el mismo periodo de 2009. Respecto a los seis primeros meses del afio, el monumento ha
incrementado sus visitas en un 3%. Le siguen en visitas los bafios drabes del Bufiuelo. Esta claro que el legado nazari es un punto de interés turistico que debe seguir
fomentandose.

No podemos decir lo mismo de los museos, que han experimentado una caida de alrededor del 20% respecto al primer trimestre del afo pasado.

En cuanto al turismo, es un sector que se espera que mejore bastante, gracias a los nuevos accesos a la provincia y a los planes puestos en marcha para fomentarlos.
El turismo de crucero va a tener un gran auge en los préximos afios (la Alhambra a 40 minutos), Sierra Nevada, las playas (sin los actuales atascos) y la Alpujarra mas
accesibles.

Coordinando las acciones para saber venderlo, Granada ofrece lo que muy pocas regiones en el mundo puede ofrecer (grandes monumentos, buen clima, playa,
nieve, turismo rural con encanto, y el folklore andaluz).




| GRANADA

Coyuntura economica, Octubre 2010

La caida de la actividad econédmica en la provincia de Granada se ha ralentizado entre abril y junio de 2010 respecto al primer trimestre del afio, situandose en el -
0,6%. Las previsiones de los Analistas Econédmicos de Andalucia para el conjunto del afio estiman una caida de la produccién algo menos significativa, en torno a los

mismos niveles de contraccién que la economia regional.

En el segundo trimestre de 2010 el empleo ha anotado un descenso interanual del -2,7%, menos
intenso que en los trimestres previos, incrementandose el nimero de ocupados en la industria y los
servicios, con tasas del 6,9% y 0,3%, respectivamente. Por tanto, la pérdida de empleo se debe a la caida
en la agricultura (-2,3%), pero, fundamentalmente, al fuerte deterioro laboral que ha presentado el
sector de la construccién (mas intenso que en el conjunto andaluz), con una pérdida de alrededor de
10.600 de puestos de trabajo en relacion al segundo trimestre de 2009. Por este motivo, el colectivo mas
afectado ha sido el masculino, cayendo la ocupacién un 6,9%, mientras que el empleo femenino ha
avanzado un 3,5%.

En lo que respecta al sistema financiero, se ha ralentizado la contraccién crediticia al sector privado
en el primer trimestre, mientras que los depdsitos se han estancado después de tres trimestres
consecutivos de descensos, por el mayor aumento de los depdsitos a la vista (9,3% interanual) y una
menor caida de las colocaciones a plazos. Asimismo, Granada ha sido la provincia donde mas ha crecido
el nimero de préstamos hipotecarios para la adquisicion de vivienda (2,9%) durante el segundo
trimestre, frente al descenso experimentado tanto a nivel nacional como regional. El sector turistico ha
tenido una evolucién favorable en el segundo trimestre, sobre todo en lo que respecta a la demanda
hotelera extranjera.

La provincia granadina ha sido la Unica que en el segundo trimestre del afio ha experimentado un
descenso interanual en el valor de las ventas al exterior (-9,9%), principalmente por los bienes de
equipo y otras mercancias, que pierden alrededor de la mitad de su valor, mientras que las
importaciones han aumentado un 36,9%. De este modo, Granada ha pasado de registrar un superavit
comercial de 16,2 millones de euros en el segundo trimestre de 2009, a un déficit de 61,5 millones de
euros en el segundo trimestre de este aio.

¥

La destruccién de empleo se debe a la agricultura v,

principalmente, a la construccién

Tasas de variacion interanual en %

Fuente: Analistas Econdmicos de Andalucia y Encuesta de Poblacion Activa, INE
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| GRANADA

Coyuntura economica, Octubre 2010

El dltimo informe de La Caixa 2010 presenta y revela la debilidad de la economia granadina frente al resto de las provincias espafiolas. Granada tiene el indice
industrial mas bajo de Andalucia. En comparacion con el resto de las provincias del pais, Granada aparece en el puesto nimero 42 de la lista de un total de 52; sélo
ocho provincias estan detras de ella : Teruel, Huesca, Avila, Palencia, Segovia, Soria, Zamora y Cuenca- y Ceuta y Melilla.

El peso industrial de la provincia se reparte casi a partes iguales entre las empresas de construccion y el sector fabril. Si se compara el peso industrial de los ultimos
cinco afos, la provincia apenas ha crecido un 3% en el porcentaje de actividad, sélo tiene por detras a Huelva en el panorama nacional.

Otros pardmetros también se incluyen en el diagnéstico del grado de desarrollo de la economia granadina. Por ejemplo, Granada ocupa la décimo séptima posicidn
en todo el pais en cuanto al nimero de oficinas bancarias, la provincia tiene 10 oficinas mas que la media andaluza por cada 10.000 habitantes. El indice de bares y
restaurantes y sita a Granada la cuarta en Andalucia. La provincia tiene un bar o restaurante por cada 153 habitantes con un total de 5.921.

Nombre Municipio o A - indice indice indice de A indice indice In.d.ice
o Indice Indice . . - Indice ™ e actividad
Total Provincial y/o industrial comercial Comer.(:lal co_mer.ual restauracio turistico turistico aCtIV'Id:’;.ld ccondmica
CC.AA. mayorista minorista ny bares 2003 economica
Almeria 1.036 |33 1.183 |25 1.161 |24 1.200 |28 1.258 |25 2.039 |13 1.805 |13 1.131 |24 1.085 |26
Cadiz 2.189 |14 2.282 |13 1.852 |16 2.629 |10 2.363 |12 2.856 9 2.857 |10 2.126 |14 2.041 |14
Cérdoba 1.325 |23 1.674 |18 1.528 |18 1.793 |18 1.427 |19 604 |27 618 |26 1.222 |22 1.440 |21
Granada 767 |42 1.567 |20 1.490 |19 1.629 |19 1.673 |17 1.790 |14 1.611 |14 1.137 |23 2.025 |15
Huelva 1.016 |35 859 |33 734 |37 960 |31 845 |35 958 |22 865 |22 780 |36 713 |33
Jaén 1.175 |28 1.126 |26 927 |29 1.287 |24 948 |31 368 |36 404 |34 939 |33 1.131 |25
Malaga 1.940 |16 3.708 6 3.431 6 3.933 6 3.736 5 7.088 6 6.612 6 3.100 6 3.289 6
Sevilla 2.071 |15 3.899 5 3.733 5 4.033 5 3.528 6 2.796 |11 2.920 9 2.978 7 3.638 4

* Posicion respecto al resto de las provincias espafiolas

OFICINAS Oficinas Bancos Cajas de Cooperativas Ve;ri_acién Variacion Variacién cajas de Variaf:ién d Oficinas por
BANCARIAS bancarias 2010 ahorros de crédito b o |9|na§5 o bancos 05-10 ahorros 05-10 coo;r)g.ratlg)/gsloe cada 1000
2010 2010 2010 ancarias £o- (Absoluta) (Absoluta) el 0 habitantes
(Absoluta) (Absoluta)
Prov. Granada 822 165 467 190 73 10 38 25 0,91
C.A. ANDALUCIA 6.736 1.884 3.729 1.123 765 186 493 86 0,81
ESPANA 44.121 14.845 24.222 5.054 3.888 679 2.718 491 0,94

Actividades de restauracion y bares

Variacion
actividades de
restauracion y
bares 04-09 (%)

DENSIDAD
(Habitantes por
restaurante-bar)

Prov. Granada 5.921 0,6 153
C.A. ANDALUCIA 53.046 6,3 157 Fuente: Anuario Econémico de la Caixa 2010
@ ESPANA 314.663 2,0 149
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Il ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

1. Datos generales

A 1 de enero de 2009, constituyen el tejido empresarial de Granada, un total de 58.011 empresas pertenecientes a los sectores no agrarios, de acuerdo con los
ultimos datos publicados por el Instituto Andaluz de Estadistica. En un contexto de crisis econdmica internacional, que se ha trasladado, entre otros, a la iniciativa
empresarial, existen 4.038 empresas menos en Granada que en el afio anterior, lo que supone un descenso en términos relativos del 7%, superior en 1,7 puntos al
decrecimiento medio regional. Igualmente, en 2009 se ha visto reducida la densidad empresarial, medida como el cociente entre el nUmero de empresas y la poblacion,
que se sitla en 63,9 empresas por cada 1.000 habitantes (61,2 en Andalucia y 71 en Espafia), cinco menos que en el afio anterior, cuatro en Andalucia. Diferenciando
segun estratos de asalariados, a nivel andaluz, el comportamiento es dispar, en las empresas con asalariados el decrecimiento ha sido generalizado, y especialmente
significativo en las de mayor dimension relativa, mientras que, por el contrario, se registra crecimiento en las empresas sin asalariados.

Variaciones respecto a

PROVIN/CIA/ Empresas 2008 PROVINCIA/ DENSIDAD

Total ANDALUCIA 508.285| 2.134.076 -5,3% -9,7% Almeria 60,7 66.6 -8,9%
No Andaluzas 9.032 330.314 -13,3% -6,5% Huelva 50,7 54.6 7.2%
Almeria 41.538 141.601 -7,1% -11,6% Granada 63.9 68.9 7%
Granada 58.011 172.006 -7,0% -12,9% Cadiz 50.3 54.0 6.9%
Huelva 26.031 81.982 -6,6% -12,8% ~

Cadiz 61.890 201.392 -6,6%| -13,1% Malaga 69.9 48 -6.6%
Malaga 111.393 337.074 -5,0% -11,6% ANDALUCIA 61,2 65.3 -6.2%
Cordoba 49.319 146.007 -4,6% -11,3% Co,rdoba 613 64,6 -5.0%
Jaén 35.644 103.964 -4,6%|  -12,0% Jaen 53,2 55.9 -4.8%
Sevilla 115.427 619.736 -3,2% -6,7% Sevilla 60,7 63,5 -4,4%
Fuentes: Instituto Andaluz de Estadistica. Fuentes: Instituto Andaluz de Estadistica.

e e e mm m o e Em e e e Em e e e e e e e e Em e e e Em e e e e Em e e = = e gy

El nimero de empresas granadinas disminuyd en 2009 en un 7%. Después de Almeria, ha sido la provincia con mayor |
reduccion del tejido empresarial. El cese medio andaluz fue de un 5,3 %.
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Il ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

1. Datos generales

EMPRESAS POR ACTIVIDAD

TOTAL % SOBRE
ACTIVIDAD EMPRESAS TOTAL

Industria y energia 5.167 8,9%
B. Industrias extractivas 96 0,2%
C. Industria manufacturera 4.229 7,3%
D. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 695 1,2%
E. Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestidn de residuos y descontaminacion 147 0,3%
Construccion 8.314 14,3%
F. Construcciéon 8.314 14,3%
Servicios 44.530 76,8% — -
G. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 15.595 26,9% # 45 - Venta y reparacion vehiculos 1.509
H. Transporte y almacenamiento 3.034 5,2% 46 - Comercio al por mayor e intermediarios 3.358
I. Hosteleria 5.347 9,2% 47. Comercio al por menor, excepto de vehiculos 10.728
J. Informacién y comunicaciones 593 1,0%
K. Actividades financieras y de seguros 832 1,4%
L. Actividades inmobiliarias 2.538 4,4%
M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas 7.888 13,6%
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 1.782 3,1%
P. Educacién 1.188 2,0% Empresas Empleo
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 2.173 3,7%
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 1.123 1,9%
S. Otros servicios 2.437 4,2%
Total 58.011 100,0%

Fuentes: Instituto Andaluz de Estadistica.

e = mm e e e — - —— =

El 76% de las empresas no agricolas de Granada pertenecen al sector servicios. El
comercio al por menor (excepto vehiculos) es la actividad con mas peso y supone el
18,5% del total
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L———.

I Servicios
B Construccion

B Industria y energia

Fuentes: Ministerio de Trabajo e Inmigracién. Tesoreria General de la
Seguridad Social. Instituto Andaluz de Estadistica 12




Il ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

1. Datos generales

EMPRESAS POR CONDICIO

En cuanto a la condicidn juridica de las empresas, cabe destacar que el 60% de las mismas son
personas fisicas (la media espafiola se situa en el 54%) , lo que conlleva a que el numero de
empresas sin asalariados alcance el 54,4% del total en 2010.

El siguiente nucleo de empresas lo tienen las Sociedades Limitadas, las cuales representan un
30,2 % del total (27% a nivel nacional).

Las empresas que mas crecimiento han tenido desde el afo 2000, has sido las
“microempresas”, se ha creado 8732 empresas desde 2010 La media de crecimiento ha sido un
30%, lo que ha supuesto la creacién de 13.208 empresas.

Numero de empresas por rango de asalariados. 2000-2010
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Fuente: INE.

CONDICION JURIDICA |

% TOTAL
2010

VAR 08-10

Personas fisicas 35.037 60,1% -7,3%
Soc. de resp limitada 17.604 30,2% -5,9%
Comunidades de bienes 2.647 4,5% -11,5%
Asociaciones y otros tipos 1.401 2,4% 17,6%
Sociedades anénimas 876 1,5% -6,7%
Sociedades cooperativas 563 1,0% -12,0%
Organismos autbnomos y otros 190 0,3% 2,1%
Sociedades colectivas 1 0,0% 0,0%
Sociedades comanditarias - 0,0%

Total 58.319 100,0% -6,6%

Fuente: INE.

RANGO EMPLEADOS

% TOTAL

2010

VAR 08-10

Sin asalariados 31.711 54,4% -2,8%
De 1 a 2 asalariados 16.538 28,4% -6,0%
De 3 a 5 asalariados 5.591 9,6% -11,8%
De 6 a 9 asalariados 2.314 4,0% -15,6%
De 10 a 19 asalariados 1.241 2,1% -28,2%
De 20 a 49 asalariados 631 1,1% -27,3%
De 50 a 99 asalariados 177 0,3% -23,0%
De 100 a 199 asalariados 73 0,1% -24,0%
De 200 a 499 asalariados 30 0,1% -26,8%
De 500 a 999 asalariados 10 0,0% -37,5%
De 1000 a 4999 asalariados 3 0,0% 0,0%
De 5000 o mas asalariados - 0,0%

TOTAL 58.319 100,0% -6,3%

Fuente: INE.
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Il ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

1. Datos generales

EMPRESAS POR MUNICIPIOS DE MAS DE 10.000 HABITANTES

RANADA PI1O DAD oresa ARIACIO D ®
DE MAS DE 10.000 P- PO 008

18087 Granada 86 20.083 68.508 -4,8% -2,5%
18140 Motril 57 3.465 11.719 -7,6% -14,0%
18017 Almunécar 66 1.830 3.858 -6,4% -22,7%
18023 Baza 65 1.520 3.237 -7,2% -16,3%
18003 Albolote 83 1.421 5.642 -10,1% -20,2%
18021 Armilla 60 1.286 5.725 -7,5% -13,4%
18127 Maracena 61 1.268 3.262 -10,4% -18,5%
18089 Guadix 61 1.241 3.006 -7,3% -14,7%
18122 Loja 57 1.226 3.440 -8,0% -27,9%
18022 Atarfe 73 1.129 4.053 1,1% -9,9%
18153 Peligros 98 1.067 5.150 -13,5% -18,1%
18193 Zubia (La) 59 1.055 2.384 -8,4% -21,5%
18145 Ogijares 73 960 2.810 -7,6% -17,3%
18175 Santa Fe 61 946 3.505 -4,4% -16,7%
18905 Gabias (Las) 52 853 1.655 -4,2% -31,5%
18062 Churriana de la Veg 66 787 2.406 -7,4% -20,3%
18101 Huétor Vega 62 698 1.471 -8,5% -17,8%
18173 Salobrefia 51 654 1.365 -12,7% -49,2%
18158 Pinos Puente 45 610 1.265 -13,9% -37,4%
18102 lllora 46 477 802 -13,4% -40,1%
Total 71 42.576 135.263 -6,4% -10,6%

Fuente: Instituto Andaluz de Estadistica.

El dnico municipio con mas de 10.000 habitantes que ha
creado empresas en 2009 ha sido Atarfe sin embargo ha sido a
cambio de destruir el 10% del empleo. Dentro de los que menos
han visto reducido su tejido empresarial estan Las Gabias, Santa
Fe y Granada. En el lado opuesto se sitdan fllora, Peligros y Pinos
Puente, que reducen su tejido un 13,6% de media.

En cuanto al empleo, la capital, en términos absolutos a
destruido 1.750 empleos. El municipio en el que mas ha
descendido ha sido Salobrefia (un 49%), illora y Pinos Puente. Por
otra parte, los que menos han visto descender su empleo han
sido, aparte de la capital, Atarfe, Armilla y Motril.

La densidad media de estos municipios se situa en 71
empresas por cada 1000 habitantes. Los municipios con mayor
densidad son Peligros (98), Granada y Albolote.

14



Il ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

1. Datos generales

RANKING 500 EMPRESAS CON MAYOR

El periédico GranadaEco, ha elaborado un ranking con las 500 empresas de
la provincia de mayor facturacién. Para el afio 2009 el 50% de la facturacion de
esta lista lo componen las empresas del sector alimentacién (dado el gran peso
de la facturacion de Coviran, Puleva, Aguas de Lanjaron-Font Vella y Cervezas
Alhambra), le sigue la banca (CajaGranada y Caja Rural de Granada), los
productos farmacéuticos (Farmanova y Hefagra) y la construccion (Garasa
Esfieco es la que mas factura pero el 9,3% lo componen 112 empresas).

% VENTAS

ACEITES
1,7%
HOSTELERIA-TURISMO
1,7%

TRANSPORTES \\\

RESTO
12,5%

2,0%
INFORMATICA-

CONSULTORES

PAPELERA - 2,3%

PRENSA -
IMPRESION AT ELECTRICO
2,4% 2.5%

HORTOFRUTICOLA
3,1%

ENSENANZA
3,5%

| EMPRESA

| ACTIVIDAD

|VENTAS

1|CAJAGRANADA BANCA 1.194.578.000
2|GRUPO COOPERATIVO FARMANOVA PROD.FARMACEUT. 1.041.000.000
3|COVIRAN S C A DISTR ALIMENTACION 471.000.000
4|PULEVA ALIMENTACION 444.419.000
5|CAJA RURAL DE GRANADA BANCA 424.220.000
6|UNIVERSIDAD DE GRANADA ENSENANZA 400.000.000
7|AGUAS DE LANJARON FONT VELLA ALIMENTACION 331.200.000
8/GRUPO NOGA INMOBILIARIA 323.148.689
9|HERMANDAD FARMACEUTICA GRANADINA PROD.FARMACEUT. 203.000.000
10/TORRAS PAPEL PAPELERA - PRENSA - IMPRESION 178.505.641
11|AVILA ROJAS INMOBILIARIA 175.918.586
12|GRUPO DEGRA MAT.ELECTRICO 106.313.393
13|LOPEZ BAENA MAT.ELECTRICO 106.000.000
14|CERVEZAS ALHAMBRA GRUPO ALIMENTACION 95.800.000
15/MEGASUR INFORMATICA INFORMATICA-CONSULTORES 95.000.000
16|FAJISA-PROJIMOSA GRUPO AUTOMOCION 94.431.705
17| MAEVA TORRES MORENTE ACEITES 90.000.000
18|GRANADA LA PALMA,S CA HORTOFRUTICOLA 81.084.656
19/HEROGRA GRUPO FERTILIZANTES 81.000.000
20|SUPERMERCADOS DANI ALIMENTACION 77.300.000
TOTAL 6.013.919.670
TOTAL 500 EMPRESAS 11.508.153.659

% VENTAS | EMPRESAS

AUTOMOCION
7,7%

ACTIVIDAD
20 Empresas CONSTRUCCION 9,3% 112
componen el 52% de ALIMENTACION 18,0% 76
. AUTOMOCION 7,7% 44
las ventas del ranking; INVIOBILIARIA 7% >
13 son las que HORTOFRUTICOLA 3,1% 19
superan la barrera de HOSTELERIA-TURISMO 1,7% 18
los 100 millones de TRANSPORTES . 2,0% 17
PAPELERA - PRENSA - IMPRESION 2,4% 13
€uros. MAT.ELECTRICO 2,5% 10
INFORMATICA-CONSULTORES 2,3% 9
ACEITES 1,7% 8
PROD FARMACEUTICO 11,7% 6
ENSENANZA 3,5% 4
BANCA 14,1% 2
RESTO 12,5% 140
TOTAL 500
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Il ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

2. Sector Agricola

INTRODUCCION

El valor de las producciones agricolas, ganaderas, de la pesca y acuicultura en Granada en 2009 asciende en total a 871,4 millones de euros.

Este importe se distribuye entre los 693,8 millones de euros de las producciones agricolas (79,62 %), 169,2 millones de las producciones ganaderas (19,42 %) y 8,4
millones que aportan conjuntamente pesca y acuicultura (0,96 %).

Estas producciones representan aproximadamente el 5,6 % del Producto Interior Bruto granadino, que se sitia en 15.000 millones de euros.

Por su parte, el apoyo publico a estos sectores, mediante subvenciones y ayudas, ha alcanzado la cantidad de 253.630.344 euros lo que supone el 22,54 % del valor

de la Renta Agraria Bruta. Esta cifra es un 30 % mayor que la del afio precedente. Por volumen destaca entre ellas la partida correspondiente al Pago Unico con 134,35
millones de euros.

AGRICULTURA

Segun la conserjeria de Agricultura y Pesca, la superficie cultivada en 2009 ha sido de 407.640 has. Especialmente destacan, el olivar que ocupa 178.504 has y los
cereales con 101.195 has. Por su parte, la superficie dedicada a frutas y hortalizas suma 17.492 has.

La produccién agricola en 2009 se estima en 1.492.428 Tm, similar a la del afio anterior, en donde destacan las 628.125 Tm de frutas y hortalizas, y las 327.198 Tm
de aceitunas.

Como sefalabamos anteriormente, el valor de la produccidn agricola en el ejercicio de 2009 ha alcanzado los 693,8 millones de euros. Este valor, se ha visto
afectado negativamente por la subida de precios de los “inputs” para las cosechas y para el ganado: abonos, combustibles, energia, piensos, etc.
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Il ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

2. Sector Agricola

Distribucién de la superficie de las explotaciones, Provincia de Granada. 2009

Usos | Hectareas | %
Hérbaceos 230.984 22,8%
Huerta 680 0,1%
B Forestales Ir'1vernaderos y Similares 954 0,1%
I:I HerbAceos Tierras Arables 229.350 22,7%
B Lefiosos Lefiosos 238.730 23,6%
I Pastos Citricos 241 0,0%
[ Otros Asociacién olivar-frutal 4 0,0%
Olivar 138.119 13,7%
Frutales 42.636 4,2%
Frutos secos 53.158 5,3%
Asoc.frutos secos-olivar 37 0,0%
Asociacion vifiedo-frutal 1.214 0,1%
Vifiedo 2.428 0,2%
Asociacion vifiedo-olivar 3 0,0%
Asoc.frutos secos-vifiedo 54 0,0%
Asoc.olivar-citricos 784 0,1%
Asoc.citricos-vifiedo 0 0,0%
Asoc.citricos-frut.cdscara 47 0,0%
Asoc.frutales-frut.cascara 5 0,0%
Pastos 364.293 36,0%
Pastizal 130.812 12,9%
Pasto con arbolado 43.416 4,3%
Pasto arbutivo 190.065 18,8%
Especies forestales 122.914 12,2%
Otros espacios no agricolas 49.091 4,9%
Superficies especiales 5.130 0,5%
Total 1.011.142

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino. Fondo Espafiol
de Garantia Agraria 2009 17




Il ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

2. Sector Agricola

GANADERIA

Los censos ganaderos se han mantenido en cifras similares a las recogidas en
2008, con un ligero descenso del ovino (6,10 %), provocado por la incorporacién
del sector al régimen de Pago Unico y determinadas enfermedades animales, asi
como del porcino (12,24 %). Por el contrario, han aumentado las aves (20,30 %) y
el caprino (10,84 %).

El valor de las producciones ganaderas ha ascendido a 169,2 millones de euros.

Destaca el porcino con una aportacion a esta cantidad de 53,7 millones de euros,
las aves con 45,2 millones, el ovino con 22,3 millones y el caprino con 20,3
millones de euros.

Respecto a 2008, los precios han aumentado para el cordero, caprino y aves;
mientras que el bovino, la leche de vaca y la de cabra han sufrido un leve
descenso.

PESCA Y AGRICULTURA

El valor generado por la pesca extractiva ascendié a 5,85 millones de euros que,
son atribuibles a las capturas de 148 Tm de moluscos, 151 Tm de crustaceos y
2.497 Tm de pescado.

La acuicultura marina generéd 2,94 millones de euros, destacando las
producciones de seriola, una produccién acuicola granadina exclusiva a nivel
europeo.

La flota granadina se compone de 39 barcos, con mas del 50% de ellos
pertenecientes a la modalidad de arrastre. Genera y mantiene mas de 200
empleos directos.

El sector pesquero en su conjunto, durante 2009, ha visto como su elenco de
posibilidades de futuro tendra un mayor impulso con la formacidn y constitucion
del nuevo grupo de desarrollo pesquero (Aprovalle-El Temple-Costa) que con una
dotacion de 2,44 millones de euros, apuesta por el desarrollo sostenible de la
actividad pesquera y acuicola.

AGROINDUSTRIA

La Industria Agroalimentaria de Andalucia es uno de los sectores industriales mas
potentes y cifra su facturacién en la comunidad auténoma en torno a los 14.000
millones de euros.

En la Delegacién Provincial de Granada, estan inscritas al cierre de 2009 un total
de 619 empresas. De ellas, 560 industrias agroalimentarias estan en plena
produccién. Su facturacién y empleo correspondiente al ultimo afo, arroja unos
datos de 7.577 personas ocupadas y un volumen de facturacion declarado de
2.012 millones de euros, lo que supone cerca del 14 % del PIB provincial. Segun
estos datos, Granada aportaria mas del trece y medio por ciento al total andaluz.

BIOTECNOLOGICAS

En los uUltimos afios se ha generado en la provincia un tejido empresarial muy
competitivo. En total, son 16 las empresas biotecnoldgicas asentadas en la
provincia, cuya actividad esta ligada a los ambitos agricolas o alimentarios, firmas
que facturaron 24,5 millones de euros. Uno de los aspectos mas singulares de
estas sociedades, es el elevado nivel de cualificacion que presentan sus 245
empleados.

Fuente: Conserjeria de Agriculturay Pesca, Delegacion Provincial de GrarTga



Il ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

2. Sector Agricola

DISTRIBUCION DEL VALOR DE LA PRODUCCION
AGRICOLA ,GANADERA Y PESQUERA DE 871.430 MILES
DE EUROS EN GRANADA EN 2009 ( % )

SECTOR

PESQUERO;
0,96%

SECTOR
GANADERO;
19,42%

DISTRIBUCION DEL VALOR DE LA PRODUCCION
GANADERA DE 174.305 MILES DE EUROS EN GRANADA
EN 2009 (% )

CAPRINO;
11,65

BOVINO;
12,21

SECTOR
PESQUERO;
0,96%

SECTOR
GANADERO;
19,42%

DISTRIBUCION DE LA RENTA AGRARIA BRUTA DE
1.125.060 MILES DE EUROS EN GRANADA EN 2009
(%)

SECTOR
GANADERO;
19,42%

DISTRIBUCION DEL VALOR DE LA PRODUCCION
PESQUERA DE 8.416 MILES DE EUROS EN GRANADA
EN 2009 (% )

CRUSTACEO
S; 24,68

DISTRIBUCION DEL VALOR DE LA PRODUCCION
AGRICOLA DE 693.811 MILES DE EUROS EN
GRANADA EN 2009 ( %)

VINEDO Y
FRUTOS
SECOS; 3,98%

TABACO Y
OTROS; 0,24%

CEREALES,LEG
UMINOSAS,OL
EGINOSAS Y
FORRAJERAS;
6,92%

DISTRIBUCION DEL VALOR DEL APOYO PUBLICO DE
253.630 MILES DE EUROS EN GRANADA EN 2009 (%)

INDUSTRIALIZ  yARIOS ; 8,93
ACIONY
COMERCIALIZ
ACION; 3,23

INVERSIONES;
3,85

SECTOR
PESQUERO;
0,96%

SECTOR
GANADERO;
19,42%

Fuente: Consejeria de Agricultura y Pesca, Delegacidn Provincial de Grarfga
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2. Sector Agricola

EXPORTACION

El valor de las exportaciones en 2009 alcanza los
716,4 millones de euros. De ese montante las
exportaciones agroalimentarias representan el 56,5 % y

Exportaciones de productos alimenticios 2007-2009. Miles de Eur

las bebidas el 1 %, es decir 404,9 millones de euros y 7 250.000 FRUTAS Y LEGUMBRES
millones, respectivamente.
! P N —&— PREPARADOS ALIMENTICIOS

Destacan las preparaciones alimenticias que aportan
casi el 14 %, seguidas de tomates, pepinos y aceite, de 200.000 = GRASASY ACEITES
forma que esos cuatro segmentos acum.ulan casiel 47 % —— AZUCAR,CAFE Y CACAO
del total de las ventas exteriores granadinas. ~_

) : 150.000 —o— BEBIDAS

Por lo que respecta a Andalucia, las exportaciones
totales suman 14.333,8 millones de euros, el 36,3 % de ———SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS
esa cantidad la aportan los productos agroalimentarios, 100.000
5.208 millones de euros. Cifras que se traducen en que PESCA
las exportaciones agroalimentarias granadinas aportan el ——— CARNE
7,8 % del total de la regidn. 50.000

., . LACTEOSY HUEVOS

La evolucién ha sido constante excepto para los

preparados alimenticios que experimentan hasta 2009 0 — —— PIENSOS ANIMALES
1 N 1 1

un ligero aumento y para el aceite, que disminuye
gravemente, bien porque los mercados empiezan a
producir o bien porque lo compran en otros paises con
mejores precios. En el caso del aceite, su bajada se debe
a que Marruecos, principal pais receptor del mismo ha
aumentado su produccién considerablemente.

2007 2008 2009 CEREALES

Fuente: Datacomex

Fuente: Datacomex, Ministerio de Industria, Turismoy C0m3(60
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2. Sector Agricola

LA AGRICULTURA DE GRANADA ANTE LA NUEVA SITUACION MUNDIAL

Desde inicio de siglo las relaciones comerciales entre Marruecos y la Unién Europea se han multiplicado. Al mismo tiempo el rendimiento de la agricultura granadina
ha sufrido un retroceso en los ultimos 10 afios.

Hay un factor general que ha sido clave para el aumento de intercambios comerciales de Marruecos-UE y el descenso del rendimiento I
agricola granadino:

la apertura generalizada a nivel mundial de los intercambios comerciales debido a los acuerdos de la Organizacion Mundial de
Comercio (OCM), lo que conocemos como “la globalizacion”.

h———————————————————————————————————————————J

La unidn europea dentro del espiritu de apertura global de mercados, ha concedido acuerdos preferenciales a los paises del ambito mediterraneo; concretamente
con Marruecos se da un impulso en el acuerdo preferencial Marruecos-Unién europea (Acuerdo Euromediterraneo de Asociacidn firmado en febrero de 1996) que
incluye la entrada a la comunidad de las frutas y hortalizas marroquies libres de aranceles durante periodos de tiempo determinados. Este acuerdo se ha mantenido y
paulatinamente ampliado en los Ultimos 14 afios.

El estatuto de pais Asociado a la UE ha supuesto un revulsivo para la economia marroqui, también para la produccién de hortalizas destinadas a la exportacién al
mercado europeo. Pero este impulso no se ha desarrollado por igual en todo el pais. Ha sido en zonas donde ya habia producciéon agricola dedicada a la exportacion
donde se ha aprovechado la apertura comercial, principalmente la region de Agadir donde existian cultivos de naranjas que se exportaban a Europa, Estados Unidos y
Rusia desde principio de los afios 80.

Estos mismos motivos que benefician a la produccién hortofruticola marroqui, estan perjudicando a algunos sectores agricolas granadinos que se han visto afectados
por la entrada al mercado europeo de géneros de diferentes origenes que han supuesto una fuerte competencia. Como consecuencia el rendimiento de agricultores y
comercializadoras granadinas se ve cada vez mds mermado, los géneros afectados son esparragos verdes, judias, tomates, pimientos, aguacates y patatas.

r Los origenes de procedencia de los géneros que hacen la competencia a las producciones granadinas son:
= Esparragos verdes de Peru y México

= Judias de Marruecos, Egipto, Senegal y Kenia.

= Tomates de Marruecos, Turquia, Israel y Tunez.

Pimientos de Israel, Turquia y Marruecos.

= Aguacates de Peru, Chile, México y Sudafrica.

= Patatas de Egipto e Israel.
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INDUSTRIA AUXILIAR

A finales de 2009, la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa impulsé un plan de accién para las empresas de la industria auxiliar de la agricultura, con cuatro
retos como pilares fundamentales: aumentar la eficiencia productiva, cubrir las necesidades de servicios desde la sostenibilidad, hacer un mayor esfuerzo en la

comercializacion y conquistar el consumidor final.
El consejero de Innovacion, Ciencia y Empresa, ha presentado en Almeria el plan para este sector, caracterizado por su multiplicidad de subsectores y por ser una
actividad estable con firmas de reducida dimension, escasa red comercial, tendencia a la concentracion empresarial, orientacion local de las ventas y una venta

estacional de productos. En total, esta constituido por 500 firmas que facturan 2.600 millones y emplean a 12.000 trabajadores.
Fuente: Europa Press

Empresas registradas en Granada

SECTOR | EMP
MAQUINARIA 23
FITOSANITARIOS-FERTILIZANTES 8
SEMILLAS-SEMILLEROS 6
CONSTRUCCION INVERNADEROS-INTALACIONES RIEGOS 15
ENVASES Y EMBALAJES 9
PLASTICOS 3
TOTAL 64

Fuente: Infoagro
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3. Medio ambiente y Nuevas Energias

GRANADA

Las empresas granadinas dedicadas a las energias renovables son en su mayoria pymes
gue se dedican a un tipo de energia especifico que normalmente es la energia solar (térmica Energias Renovables en Granada
y fotovoltaica), o en su defecto, combinan varios tipos de energia (edlica, solar y biomasa).
De las citadas en el grafico de la derecha, 48 empresas se dedican a la energia solar, 16 60
de ellas lo hacen también a la energia edlica y 12 a la biomasa; tan solo dos empresas se w 50 Solar
dedican en exclusiva a la biomasa y una lo hace a la energia edlica. § 10 | o Solar
Como vemos la energia solar es la predominante en el sector, mas de la mitad de las ’g B Eolica
empresas analizadas centran su actividad en ella, pero poco a poco mas empresas van o 30 _
incorporando la energia edlica y biomasa a su oferta y combinan los diversos tipos de o Eolica 0 Blomasa
g 5 20 - Biomasa O Termosolar
energia. g
La tendencia de las empresas de energias renovables es a reducirse, tanto 2 10 Termosolar
desapareciendo como fusiondndose ya que el mercado esta madurando y la explosién de las 0 1
renovables ha llegado a sus cotas maximas empezando a bajar, debido a muchos factores 1
gue se comentaran en este informe. Tipos de energia

En la provincia de Granada se encuentra la mayor planta termosolar de Europa gNERGIA SOLAR EN LA PROVINCIA DE GRANADA ( FOTOVOLTAICA O
estando actualmente vertiendo energia a la red eléctrica. TERMICA)

Se trata de la central solar termoeléctrica Andasol-l, la segunda mas grande del mundo,
después de Nevada Solar I, en Estados Unidos y la mayor de Europa. La central
termosolar Andasol-I se encuentra ubicada en Guadix, Granada y tiene una potencia de 50
MW, aportada por un campo de paneles solares de mas de 510.000 metros cuadrados. La
central tiene una capacidad de produccidon anual de electricidad de 182 GWh, lo que

equivale al consumo de 50.000 familias. Con su funcionamiento se lograra evitar el uso de 1) ENERGIA SOLAR/ FOTOVOLTAICA 2) ENERGIA SOLAR/ TERMICA

La mayoria de las empresas de energias renovables que existen en la
provincia de Granada se dedican a la energia solar, las principales
actuaciones en la provincia son:

casi 60.000 toneladas de carbon, ahorrandose la emision de unas 180.000 toneladas de  paRRO 6MW HOSPITAL VIRGEN DE LAS NIEVES 697M2
diéxido de carbono a la atmosfera. MARCHAL 2,1 BALNEARIO DE LANJARON 576M?2
La planta termosolar Andasol-2, la mas grande de Europa de alta temperatura, se  gscuyzaR 2 KWP PISCINA CUBIERTA BAZA 210 M2

encuentra en las localidades granadinas de Aldeire y la Calahorra, ha sido construida por la  \jORALEDA 2KWP
empresa Cobra, filial de ACS, y la compafiia alemana Solar Millennium, con una inversion de  peprRO MARTINEZ 1 1.2 KWP

260 millones de euros. PEDRO MARTINEZ 2 1,2KWP
GUADIX 1,2 KWP

ACULA 2,2 KWP
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3. Medio ambiente y Nuevas Energias

ESPANA - EUROPA

La Ley 54/1997,del Sector Eléctrico fijé el objetivo de que en 2010 el 12% de la energia primaria sea de origen renovable. Para lograrlo se elaboré el Plan de Fomento
de las Energias Renovables (PFER), aprobado en 1999, que analizaba la situacion y el potencial de estas energias y fijaba objetivos concretos por tecnologias.

En agosto de 2005 el Gobierno aprobd un nuevo Plan de Energias Renovables 2005-2010 (PER), que revisaba al alza los objetivos del anterior. El calendario previsto
en el PFER no se estaba cumpliendo, lo que hacia imposible alcanzar el objetivo final de cubrir el 12% de energia primaria con fuentes renovables en 2010. Por un lado, el
consumo de energia primaria ha crecido muy por encima de lo previsto. Y, ademads, la UE ha establecido mediante directivas dos objetivos indicativos pero muy
ambiciosos que hacen referencia a la generacién de electricidad con fuentes renovables y al consumo de biocarburantes, ambos para 2010.

La primera es la Directiva 2001/77/CE, relativa a la promocion de electricidad generada a partir de fuentes de energia renovables, que pretende que el 22% de la
electricidad consumida en la UE en 2010 sea de origen renovable. El objetivo fijado para Espafia es del 29,4%.En relacién a los carburantes, la Directiva 2003/30/CE,
sobre fomento del uso de biocarburantes, fija como valores de referencia para el establecimiento de objetivos indicativos nacionales una proporcién minima de
biocarburantes y de otros combustibles renovables del 2% en 2005 y del 5,75% del consumo de gasolina y gasoil del trasporte en el afio 2010. Para armonizar los
mercados energéticos con las directivas europeas en 2007 se aprobaron la Ley 17/2007 del Sector Eléctrico (que modifica la ley 54/1997),y la Ley 12/2007 del Sector
Hidrocarburos para la armonizacién de mercados energéticos con las directivas europeas.

En enero de 2008 la Comisién Europea presentd una propuesta mds ambiciosa para 2020:lograr un 20% de ahorro de energia, reducir un 20% las emisiones de CO2 y
alcanzar un 20% de renovables y un 10% de biocarburantes. Es el famoso 20-20-20.

Segun datos del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE), el consumo total de energias renovables alcanzé en 2007 los 10,4 millones de
toneladas equivalentes de petréleo (tep), por lo que la participacion de estas fuentes en el balance energético global es del 7,1% (en 2000 era del 5,6%). Un
incremento insuficiente y que, en todo caso, estd determinado siempre por la produccién de origen hidroeléctrico que, al incluir toda la hidraulica, sigue marcando las
diferencias. Por eso no es de extraiar que en afios con fuerte sequia se note un descenso en la participacién de las renovables.

La electricidad de origen renovable representd en el afio 2007 un 20,5% (recordemos que el objetivo propuesto por la UE es alcanzar el 29,4%) del total de la
generacion eléctrica bruta de nuestro pais. De este porcentaje, la mitad aproximadamente corresponde a la produccion hidroeléctrica.
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EL FUTURO

El futuro en la provincia de Granada es muy poco halaglieio ya que, se ha llegado a una saturacién en los llamados puntos de entronques a la red. Por lo que solo se
desarrollaran los proyectos que ya tengan puntos asignados con anterioridad en cuanto a la solar fotovoltaica. Solamente las instalaciones en cubierta van a ser las que
tengan mayor proyeccion.

“El Ayuntamiento de Granada ha dado con la energia fotovoltaica en su busqueda de formulas para aumentar el ahorro. La instalacién de placas solares en diversos
edificios municipales supondra para sus arcas el desembolso de 150.000 euros menos al afio en gasto de electricidad”.

“El Ayuntamiento ha finalizado ya el primer montaje de placas solares fotovoltaicas en el Parque Norte de Bomberos, en cuyo tejado ocupan ya una superficie til de
1.750 M2”.

“La ubicacion de placas solares es sélo el comienzo de un proyecto en favor de la "energia limpia" que llegara hasta otros edificios municipales cuyas estructuras lo
permitan, como el Estadio de Los Carmenes o el complejo administrativo de Los Mondragones”.

También Mercagranada se planted en 2008 la instalacidon de paneles de energia solar en su cubierta e incluso una empresa dedicada a la puesta en funcionamiento
de este tipo de instalaciones en las cubiertas de naves industriales por todo el territorio espafiol mostré su interés por utilizar el espacio que ofrece la empresa.

Existe un consorcio provincial de la energia promovido por la Diputacion de Granada para hacer participes a las entidades locales del negocio de las energias
renovables. Se trata de una iniciativa pionera en Andalucia, que naciod con la intencién de poner a disposicion de los municipios todo el asesoramiento técnico necesario
para la realizacién del proyecto, los estudios de viabilidad y el desarrollo de todos los tramites administrativos necesarios para desarrollar una iniciativa que seria
apoyada econdmicamente por los ciudadanos que quisieran participar en el proyecto a través de Sociedades Populares de inversidon en renovables.

25



Il ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

3. Medio ambiente y Nuevas Energias

EMPLEO VERDE

El medio ambiente da trabajo. Mas de medio millén de personas en Espaia desarrolla su actividad profesional en empleos verdes, aquellos relacionados con
cuestiones ambientales, en total suman 530.947 puestos de trabajo que representan al 2,62% de la poblacidn ocupada. El sector de las energias renovables es el que mas
ha crecido, ya que el nimero de empleos que genera se ha multiplicado por 30 en la Ultima década y hoy emplea a mds de 109.000 personas, segun el informe Empleo
verde en una economia sostenible que han elaborado el Observatorio de Sostenibilidad en Espafa y la Fundacién Biodiversidad para el Ministerio de Medio Ambiente,
con el objetivo de conocer las posibilidades de generaciéon de empleo vinculado a actividades ambientales”.

El empleo verde ha experimentado un incremento del 235% en la Ultima década, pasando de 158.500 puestos de trabajo en 1998 a casi 531.000 en 2009.

Andalucia cuenta con un total de 31.517 empleos ligados a actividades medioambientales, lo que supone el 17,2 por ciento del total nacional —estimado en
530.947 personas—, y entre las que destacan las iniciativas relacionadas con el desarrollo de energias renovables, agricultura ecoldgica y gestién de residuos, segun
datos del Observatorio de la Sostenibilidad en Espafia (OSE) y la Fundacién Biodiversidad dentro de un proyecto del Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y
Marino y cofinanciado por el Fondo Social Europeo.

En este sentido, Andalucia se sitia como la segunda comunidad en Espaiia en volumen de empleo generado por las iniciativas medioambientales, sélo por detras
de Catalufia, con 93.660 empleos. Tras éstas, se sitlan a distancia regiones como Madrid, con 62.494 personas, y la Comunidad Valenciana con 54.279 empleos.

Mas de la mitad de los empleos verdes de la Comunidad se relacionan con la Agricultura y ganaderia ecoldgica, con 20.040 personas (el 21,9% del total andaluz); la
gestion y tratamiento de residuos, con 13.627 empleos (17,2%); o las energias renovables, con 13.627 trabajos (14,9%).

Asi, Andalucia es la region que cuenta mas trabajadores en el area de agricultura y ganaderia ecoldgica en Espaiia, con casi la mitad de personas del total nacional,
estimado en 49.867. Ademas, en el ambito de las renovables, la Comunidad se situa en tercer lugar, tras Catalufia (20.917 empleos) y Madrid (20.604).

La economia sostenible tiene en las actividades de gestidn de residuos y en las energias renovables sus principales generadores de empleo, aunque también existen
yacimientos de empleo verde como las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), la rehabilitacion y edificacion sostenible, el turismo sostenible o actividades
especificas relacionadas con la mitigacién o adaptacién al cambio climatico.

Asimismo, entre estos nuevos sectores también destacan la movilidad y transporte sostenibles, la economia de la biodiversidad, los cultivos agroenergéticos, el
sector del automovil ecoeficiente y la ecologia industrial, son algunos de los nuevos yacimientos de empleo verde que presentan un alto potencial laboral.
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| La rehabilitacion eco energética y la mitigacion y adaptacion al cambio climatico seran protagonistas de importantes incrementos de empleo verde junto con el |
sector de las energias renovables en Espafia y el transporte sostenible", indican los datos, que apuntan que para 2020 los sectores ambientales emergentes (eco

I industria, energias renovables, edificacidn sostenible, turismo sostenible, agricultura ecoldgica y transporte sostenible) tendran un incremento de mas de un millén

| de empleos

R o

Fuente: Observatorio de la Sostenibilidad en Espafia (OSE) y la Fundacién Biodiversidad dentro de un proyecto del Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marifé)
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r
EMPLEO AMBIENTAL EN GRANADA MONUMENTOS NATURALES:

*INFIERNOS DE LOJA (LOJA)

+PENONES DE SAN CRISTOBAL (ALMURNECAR)
*FALLA DE NIGUELAS (NIGUELAS)
*CARCAVAS DE MARCHAL (MARCHAL)

+PENA DE CASTRIL (CASTRIL)

*CUEVA DE LAS VENTANAS (P/NAR)

*CUEVA MUSEO DE COSTUMBRES
POPULARES (GUADIX)

Las provincias de Sevilla y Malaga concentran, aproximadamente el 50% del empleo ambiental generado.
Desde el punto de vista de la implantacidn territorial de los diversos operadores las provincias de Sevilla y Granada,
con el 18% vy el 16,8% respectivamente concentran a la mayor parte de las empresas y entidades.

* En la distribucion del empleo ambiental en Andalucia, del total de empleo que hay en Andalucia que seria
87.099, el 6,8% pertenece a la provincia de Granada, de donde le corresponden a Granada 5923 empleos.

|
|
|
|
|
|
|
|
* En la Gestion del ciclo integral del Agua , el nimero de ocupados es de 12.592, de los cuales pertenecen a |
Granada un 10,7%, es decir, la cantidad de 1.347 ocupados. :
|
|
|
|
|
|
|
|
|

* Gestion de residuos, restauracion y limpieza de suelos contaminados , en términos absolutos el numero de
ocupados en esta rama es de 21.043 personas, de las cuales pertenecen a Granada un 8,6%, es decir, 1431
personas.

PARQUES NACIONALES Y REGIONALES:
1. PARQUE NACIONAL DE SIERRA NEVADA

* Respecto a la Prevencion del ruido y control de la contaminacién atmosférica, el nimero de personas
dedicadas a ello asciende a 657, de donde el 5,5% lo hace en la provincia de Granada, lo cual serian unas 36
personas.

ZEPAS ( ZONA ESPECIAL DE PROTECCION
PARA LAS AVES) Y LIC (LUGARES DE
IMPORTANCIA COMUNITARIA)=27

* Energias renovables, ahorro y eficiencia energética: en este campo hay un total de 3.325 personas ocupadas, y

sélo el 3,3% es en Granada, un total de 110 personas.

* Gestion de los Recursos Naturales y actividades en espacios forestales; el nUumero de ocupados asciende a
6.706, y Granada ocupa el 10,1%; es decir, unos 677 empleos.

* El Ecoturismo ofrece un empleo directo a 8.331 personas en Andalucia, de las cuales la cuarta parte se
concentra en Granada, es decir unas 2.000 personas. Sélo en Sierra Nevada hay unos 1588 efectivos.

* Educacién, Formacion y sensibilizacion Ambiental, el empleo relacionado con esta materia en Andalucia
asciende a 2.148 personas, de las cuales el porcentaje perteneciente a Granada es del 16,8%, por tanto unas 360
personas.

En lo que concierne al Empleo publico, los organismos publicos competentes en el desarrollo de politicas
publicas ambientales suman 781 entidades donde se encuentran empleadas 13.431 personas en cuestiones
relativas al medio ambiente. El porcentaje en la provincia de Granada seria del 15,8% respecto de la cifra anterior;
2.122 personas trabajan por el medio ambiente en la provincia granadina.
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COMERCIO AL POR MENOR

El comercio granadino, representa un papel muy
importante en la economia de la provincia.

Los centros comerciales abiertos y los edificios
dedicados en exclusiva al comercio y al ocio tienen una
importancia vital tanto para el empleo como para la
generacion de riqueza.

El nimero de comercios, desde 2007 que es el afio
en que empieza el descenso de los mismos, se ha visto
reducido un 13%, (2.527 comercios han desaparecido)
mientras que a nivel nacional dicha disminucién ha sido
un 8%.

Con respecto a la densidad de los establecimientos
de alimentacidon de Andalucia y el resto de Espaiia,
Granada se sitUa por debajo, siendo la diferencia de 1,4
y de un 1,5 respectivamente, establecimientos menos
por cada 1.000 habitantes.

En cambio en resto de comercios de no
alimentaciéon (que comprende: articulos recreativos
radio, tv., videos, discos, articulos de deporte, juguetes,
instrumentos de musica, plantas y flores, animales de
compaiia; etc.) Granada supera a Espaiia en 0,5
establecimientos y en 0,6 a Andalucia.

Otro dato significativo es la superficie de los
supermercados de la provincia, que es 140 m2 mas
pequefia que la del resto de Espaiia.

O RCIO OR n Pro A AR De dad De dad De dad
anada DA A anada Anda a pana
Act. com. alimentacién 4.602 54.297 310.546 5,1 6,5 6,6
Act. com. tradicional 3.896 47.505 280.624 4,3 5,7 6,0
Act. com. supermercados 706 6.792 29.922 0,8 0,8 0,6
Act. com. total no alimentacion 11.275 97.725 539.815 12,4 11,8 11,5
Act. Com. vestido y calzado 2.620 22.113 125.919 2,9 2,7 2,7
Act. com. hogar 2.878 27.096 136.984 3,2 3,3 2,9
Act. com. resto no alimentacién 5.777 48.516 276.912 6,4 5,8 5,9
Act. com. c. mixto y otros 1.723 13.551 74.755 1,9 1,6 1,6
Act. com. grandes almacenes 1 20 146 0,00 0,00 0,00
Act. com. hipermercados 8 107 645 0,01 0,01 0,01
Act. com. almacenes populares 22 390 2.245 0,02 0,05 0,05
Act. com. ambulante y mercadillos 554 3.534 22.316 0,61 0,43 0,48
Act. com otro comercio 1.138 9.500 49.403 1,25 1,14 1,06
Variacion de act. Minoristas 04-09 (%) 4,4 2,9 -0,01
Actividades com. minoristas 2009 17.600 165.573 925.116 19,4 19,9 19,8
Comercios 2000-2009. Prov. Granada y Espafia. N e I
Euros PER OMERCIO MINORISTA edia ed edia
25.000 1.200.000 anacagiLanoaucs Pe
Alimentacion 65 66 66
20.000 | 1.000.000 Com. tradicional alimentacion 25 26 28
/_/ \ Supermercados 283 341 421
15.000 © 800.000 | Total no alimentacion 120 122 129
| 600.000 Vestido y calzado 69 70 80
10,000 Hogar 164 178 184
L 400.000 Resto no alimentacion 121 114 124
5000 C. mixto y otros 139 215 214
- 200.000 Grandes almacenes 26.303 28.921 22.568
o . . . . . . o Hipermercados 9.800 11.246 9.402
Almacenes populares 1.574 923 789
S @ &K & & Otro comercio 89 81 99
R Centros Comerciales 2009 22244 | 20075 | 22.163
——PROV. GRANADA (Eje. lzdo.) ESPARA (Eje Dcho.) Actividades comerciales minoristas 108 111 114

Fuente: Anuario Econdmico de la Caixa 2010. La densidad corresponde a empresas por cada 1.000 habitantes
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Granada capital y Motril, como cabeceras de las dos areas comerciales mds importantes de la provincia,
encabezan el ranking de los municipios granadinos con mayor nimero de establecimientos comerciales. Segun el
Anuario Econdmico de Espafia elaborado por La Caixa, estos dos municipios concentran el 42,7% de las
actividades comerciales de toda la provincia.

En concreto, la capital granadina es la que concentra el mayor nimero de locales comerciales: 6.135. Motril,
por su parte, registra 1.390 actividades de comercio minorista.

Pero los pueblos que han experimentado un comportamiento positivo del comercio durante los ultimos cinco
afios no son mayoria. Segun el listado elaborado a partir de los datos del Anuario de La Caixa, de los 110
municipios de mas de 1.000 habitantes que hay en la provincia, el nimero de actividades comerciales sélo ha
crecido en el 34,5% de los municipios granadinos (en total, en 38), mientras que los 72 pueblos que han perdido
establecimientos de venta al por menor en los Ultimos cinco aios representan un 65,4% del total.

En total, el comercio granadino recibe con asiduidad a mas de 1,1 millones de clientes procedentes de 186
municipios de Granada, Almeria, Jaén y Cdrdoba. La clientela procedente de otras provincias, suma 222.755
personas, que representan un 19,7% del total. Es decir, que casi uno de cada cinco clientes del comercio
granadino procede de otras provincias andaluzas.

Granada, con un indice comercial de 1.567, es la quinta provincia andaluza con mayor importancia comercial.

Poblacion
resto de
subarea

Poblacion
cabecera de
subarea area

SUBAREAS Paoblacion

NUm de

COMERCIALES Y I total
municipios

ESTRUCTURA DE
POBLACION

Actividades
Nombre Municipio cor.ner(.:iales Porcentaje
minoristas
2009

Granada 6.135 34,86%
Motril 1.390 7,90%
Almufiécar 829 4,71%
Baza 661 3,76%
Guadix 471 2,68%
Loja 400 2,27%
Albolote 389 2,21%
Maracena 323 1,84%
Gabias (Las) 323 1,84%
Armilla 351 1,99%
Resto de poblaciones 6.328 35,95%
Total actividades 17.600 100,00%

Fuente: Anuario econdmico de La Caixa 2010

PLAN INTEGRAL DE FOMENTO DEL COMERCIO INTERIOR DE ANDALUCIA 2007-2010
Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte . Junta de Andalucia

Este plan se encuentra dentro de los planes aprobados por la administracion para la

. 4

Fuente: Anuario econémico de La Caixa 2010

El objetivo supremo del Plan es la defensa de un modelo comercial que potencie la
vertebracion de las ciudades y pueblos de Andalucia, la competitividad de las
empresas comerciales, en especial de las pequefias y medianas, prestando especial
atencion a las areas rurales y a los fendmenos de la concentracion urbana, de modo
que contribuya a impulsar la Segunda Modernizacién de Andalucia. Este Plan va
dirigido especificamente a fomentar la modernizacién de las pequenas y medianas
empresas comerciales andaluzas, que constituyen la parte mas importante del tejido
comercial andaluz y son la principal fuente de generaciéon de empleo en el sector.

| area/subarea 3=1+2 1 2

Granada (Cabecera de érea) 234.325 - mejora y desarrollo de este sector.
GRAVITACION DIRECTA 94 588.877

SUBAREA DE BAZA 24 77.831 23.359 54.472

SUBAREA DE GUADIX 33 49.578 20.395 29.183

SUBAREA DE HUETOR TAJAR 5 16.491 9.953 6.538

SUBAREA DE LOJA 5 35.158 21.574 13.584

SUBAREA DE MOTRIL 16 120.306 60.279 60.027

SUBAREA DE ORGIVA 8 8.354 5.659 2.695

AREA DE GRANADA 185 1.130.920
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FUTUROS CENTROS COMERCIALES?

CENTRO COMERCIAL NEVADA
Aun cuando el proceso judicial no ha concluido, podria abrir sus puertas a finales del préximo afio.

El centro comercial Nevada, ubicado en Armilla, puede convertirse en un motor de desarrollo del comercio granadino asi cof;':;chc/)\iES ne Superficie (m2)

como en un generador de empleo. Las obras del complejo, podrian dar trabajo dentro del sector de la construccién a Granads . 61715
muchos granadinos. Y, una vez puesto en marcha, los distintos establecimientos que se ubicaran en el Nevada podrian Motril 1 15.478
generar mas de 4.000 puestos de trabajo directos y otros 2.000 empleos indirectos. Pulianas 1 60.516
La mayoria de las marcas comerciales del sector textil que operan en el territorio nacional mantienen su interés por ocupar Zubia (La) 1 18.000
algunos de los locales, asi como grandes cadenas de electrdnica y de venta de electrodomésticos y, varios negocios de ocio GRANADA 7 155.709
y restauracion. El Nevada, ademas, también contara con un hipermercado de la compafiia Alcampo y con una variada oferta S0 ACHEN it s
de pequefios comercios. ESPANA 626 13.873.959

- N - - Fuente: Anuario Econémico de la Caixa 2010
Desde que se paralizaron las obras, y aunque desde entonces también se suspendieron todos los compromisos

contractuales, (para esa fecha ya se habian firmado contratos que garantizaban la ocupacidn de practicamente un 60% de la
superficie total del centro comercial) las perspectivas de la ocupacion de la totalidad de la superficie comercial, segun sus
promotores son muy altas, pudiendo convertirse en una de las mayores ofertas comerciales de la provincia.

IKEA

El proyecto de la multinacional sueca IKEA para la instalaciéon de un nuevo centro comercial en Pulianas (Granada) sigue
"parado” porque el propietario de los terrenos, Inversiones Tobet-3 S.L., no ha urbanizado aun la parcela donde tiene
previsto ubicarse por los desacuerdos con los titulares minoritarios, que llevaron su disconformidad con la reparcelacién a
los tribunales.

La empresa IKEA tenia prevista la inauguracién de una nueva franquicia en el municipio granadino de Pulianas para 2010, tal
y como sefialaba hace ya dos afios en rueda de prensa el director general de la division ibérica de la multinacional, Peter
Betzel.

Ikea se enmarcaria en un parque comercial, que albergaria ademas otros centros de conocidas marcas nacionales e
internacionales, asi como un aparcamiento de unas 2.000 plazas, viales y zonas libres. En los terrenos colindantes, de unos
160.000 metros cuadrados se ubican ya el centro comercial Kinépolis, Carrefour, Mediamarkt o Sprinter, entre otros.
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ARTESANIA

La artesania es una actividad productiva con caracteristicas diferenciadas del resto de los Talleres por subsectores
sectores econdmicos, tanto por los procesos de elaboracién del producto como por las
caracteristicas de los talleres y de los sujetos artesanos. MUEBLES DE MADERA 42
CERAMICA 38
La artesania de Granada se caracteriza por ser una de las mas diferenciadas en el contexto OBJETOS DE MADERA 28
de Espana y de Andalucia. Ello se debe fundamentalmente a la permanencia de oficios METAL 27
artesanos procedentes de la época nazari y que han pervivido a lo largo de los siglos. INSTRUMENTOS MUSICALES 16
JOYERIA 16
Entre los objetos de artesania granadina mas originales y tradicionales, se encuentran la TEXTIL 16
taracea, la ceramica de Fajalauza, la tejeduria de mota y de tipo alpujarrefio, y la metalisteria VARIOS 16
trabajada con hierro, cobres y latones. MARMOL PIEDRA Y ESCAYOLA 11
L .. . , PIEL Y CUERO 5
Junto a la conservacién de esta tradicion artesana de origen nazari, se ha conservado VIDRIO 5
también en Granada un estilo de linea renacentista y que en las primeras décadas de este siglo FIBRAS VEGETALES >
se identific6 como estilo granadino o espafiol. Con ciertas modificaciones, este estilo se ) 557

mantiene en determinados talleres de mobiliario, donde se siguen aplicando los canones de
esta ornamentacién en barguefios, mesas y despachos.

ASOCIACIONES DE ARTESANOS EN GRANADA
Otros nombres destacados de la artesania de Granada son las localidades de Guadix,

Purullena y Baza, con producciones tradicionales de alfareria, ceramica, pirotecnia, piedras y ASOCIACION AMIGOS DE ARTESANOS DE GRANADA AMAGA
construccion de guitarras. ASOCIACION ARTESANOS GRUPO ARTEFACTO
ASOCIACION DE ARTESANIA JOVEN DE GRANADA AAJG

Destaca ademds Granada por la presencia de una importante escuela de luthiers, la ASOCIACION DE ARTESANOS DE LA ALPUJARRA
continuidad de los trabajos de creacién de figuras en cerdmica de tipos populares, la ASOCIACION DE ARTESANOS DE LA VEGA-SIERRA ELVIRA
continuidad de los trabajos en blondas y tules, el trabajo de orfebres y la creacién de los ASOCIACION DE ARTESANOS EL SUK
afamados faroles granadinos. Junto a la conservacidn de las artesanias que mds nombre han ASOCIACION DE MUJERES ARTESANAS (AMUAR)
dado a Granada, destaca la incorporaciéon de nuevos artesanos en trabajos creativos de la ASOCIACION EMPRESARIAS DE ARTESANOS DE GUADIX Y
ceramica, el metal, la jugueteria y la joyeria. ALTIPLANO

Finalmente, debe resefiarse la importancia que ha ido adquiriendo la comarca de Las Fuente: Federacion de Artesanos de Andalucia

Alpujarras como lugar de establecimiento de un grupo muy cualificado de jévenes artesanos de
_diferentes oficios. 31
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ENTREVISTA ANA MARTINEZ MARTINEZ - Presidenta de la Asociacion de Artesanos Marca Parque Natural de Andalucia y Tesorera de la Asociacion de Artesanos
de la Alpujarra

La Asociacion de Artesanos de la Alpujarra tiene su nacimiento en la Alpujarra granadina en el afio 1986, pero no fue hasta finales de 1998, cuando un grupo de
artesanos y artesanas inquietos ante la avalancha de productos exégenos vendidos en multitud de comercios de la comarca como supuestos “productos artesanos de la
Alpujarra”, plantea a la entidad Iniciativas Lider Alpujarra, gestora del Programa LEADER Il ALPUJARRA-SIERRA NEVADA, la necesidad de crear un distintivo con el fin de
diferenciar los productos elaborados por artesanos de la Alpujarra de los que no lo son. A partir de ese momento, en estrecha colaboracidn y con el apoyo de Iniciativas
Lider Alpujarra, comienza un periodo de andlisis y relanzamiento de la Asociacién de Artesanos de la Alpujarra.

Hoy, la Marca de Garantia “ARTESANIA ALPUJARRA” es ya una realidad. Estd materializada en una etiqueta numerada cuyo logo esta patentado. Su uso esta regulado
en el reglamento interno de la Asociacion.

Ya son muchos los visitantes que cuando quieren adquirir productos artesanales buscan en ellos la etiqueta que los identifica como un producto artesanal elaborado
en la Alpujarra, por artesanos de la Alpujarra, con la garantia de un trabajo bien hecho.

Uno de los sectores predominantes en esta comarca de Granada es el textil.

No hay exportacidn ya que Marruecos importa de la INDIA. Pero si hay importacion de productos de Marruecos por su bajo coste de produccion, mano de obra mas
barata.

Se estan llevando a cabo actividades para el fortalecimiento de las empresas artesanas de la localidad de Chefchaouen y poniendo en marcha una oficina
comercializadora para el aumento del nivel adquisitivo de las empresas artesanas de esta ciudad, bajo la asociaciéon “Mosayco Mediterraneo”, de la Diputacion de
Cordoba y la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional al Desarrollo AECID.

Segun la presidenta de la asociacidn, en este sector, ha habido una considerable disminucién en la comercializacién de los productos artesanales, asi como bajas de
talleres en los diferentes oficios.

PLAN INTEGRAL PARA EL FOMENTO DE LA ARTESANIA EN ANDALUCIA 2007-2010
Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte . Junta de Andalucia

En el afio 2007 se aprobd el Primer Plan Integral para el Fomento de la Artesania, en el que se establecen las condiciones necesarias para el desarrollo de un sector
moderno y estructurado, asi como para la mejora de la calidad de su produccién y de sus condiciones de competitividad en los mercados. El plan pretende dar respuesta
a las necesidades especificas del todo el sector, con un marco cronolédgico que abarca desde 2007 hasta el fin del afio 2010, y un importe total de financiacién de
10.214.385 euros.

Esta iniciativa consta de cuatro programas orientados a lograr un aumento de la eficiencia de las empresas, una mayor cooperacidon empresarial y el fomento del
asociacionismo, una mejor ordenacidn y promocién de la actividad artesana, y el incremento de la informacién e investigacién.

Como continuacién de la politica de fomento y regulacidén de esta actividad, se aprobd en 2008 el Repertorio de Oficios Artesanos de Andalucia, cuya finalidad es
delimitar el conjunto de actividades que forman parte del sector. Este repertorio, que recopila 142 oficios, se ha disefiado como un compendio abierto, que permite
@alizar los datos con la finalidad de reflejar en todo momento la realidad de la artesania en la regidn.
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ARTESANIA.

Debilidades

* Insuficiencia de fuentes estadisticas y de estudios en profundidad sobre la
Artesania.

* Necesidad de contar con un Registro actualizado de artesanos y artesanas
de Andalucia/ Granada.

¢ Individualismo en las actuaciones de los artesanos y artesanas (caracter
fuertemente individualista) y, por consiguiente, escasa cultura de
cooperacion.

* Falta de articulacién con el ciclo econdmico y empresarial, que origina una
reducida presencia en el sistema de distribucidon andaluz de empresas que
comercialicen productos artesanos.

¢ Diversidad de instituciones publicas que actian desde diferentes angulos
en el sector.

* Necesidad de intensificar la oferta formativa vinculada especificamente a
la actividad artesana.

* Elevada edad media de los artesanos y artesanas, sobre todo en los oficios
mas tradicionales.

¢ Deficiente aplicacion de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion (TIC) y de formulas de distribucion comercial.

* Falta de adaptacién de los productos artesanos a las nuevas necesidades y
requerimientos de la demanda.

* Reducidos esfuerzos promocionales, por parte del sector, de sus
productos artesanos (falta de promocion del producto artesanal andaluz).

* Falta de iniciativas comunes de comercializacidn y de puntos de venta

* Percepcidon por parte del artesanado de un escaso reconocimiento vy
valoracidn social.

Fortalezas
* Proyeccién comercial asociada al sector turistico.

® Fuerte potencial de empleo y de creacién de empresas en determinados oficios
artesanos.

* Flexibilidad asociada al caracter de microempresa de la mayoria de las empresas de
artesania.

¢ Alta calidad de los productos artesanos.
® Caracter exclusivo de los productos artesanos.
* Componente cultural de los productos artesanos.

* Elemento potenciador en la promocidn turistica y comercial de ciertas zonas, como
puede ser, entre otros, centros histéricos y areas rurales (La Alpujarra).

* Dinamicidad y capacidad de adaptacién a las nuevas exigencias del mercado por el lado
de la produccidn, creando nuevos productos y manteniendo los tradicionales.

* Capacidad de venta directa al cliente de los productos artesanos sin intermediacion
comercial.

* Oportunidad para colectivos con dificultades de acceso al mercado de trabajo.
* Gran diversificacion de la oferta de productos artesanos.
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Amenazas Oportunidades
e Aumento de la presencia de productos importados no elaborados de * Nuevas formas de comercializacién escasamente desarrolladas y ya consolidadas en
forma artesanal que se denominan como tal. otros sectores.
* Incremento de la importacién de productos artesanos de calidad con * Creacidn de puntos de venta artesanales y comercializacién conjunta.
precios bajos. ¢ Institucionalizaciéon de ferias de artesania.
e Competencia de productos industriales sustitutivos. * Plan Integral para el Fomento de la Artesania en Andalucia.
* Presencia de economia de subsistencia. * Creacidn de una marca de calidad para los productos artesanos granadinos.
e Tendencia a la desaparicion de algunos oficios artesanos tradicionales ¢ El disefio como elemento de apertura a nuevos nichos de mercado.
* Falta de relevo generacional. * Importancia turistica y patrimonial de la regidn tanto de los centros histéricos de las
e Cambios en la demanda de productos que perjudica a ciertos oficios en ciudades como de las zonas del litoral y rurales del interior.
extincion. * Complementariedad con otros sectores econémicos como el turismo.
* Existencia de ferias mal denominadas de artesania. * Interés creciente por los productos artesanales.
 El valor del producto artesano es superior al precio que impone el e Recuperacién y puesta en valor de objetos y oficios tradicionales.
mercado. * Nuevos nichos de mercado generados tanto por las actuales exigencias del consumo en

un mercado cada vez mas fragmentado, como por la necesaria especializacién que
impone un mercado fuertemente competitivo.

¢ Potencialidades que se generarian con la implantacion de formulas de cooperacién y
asociacion entre los artesanos.

e Promocion del sector artesano andaluz y granadino mediante la creacién del Registro
de Artesanos.

Fuente: PLAN INTEGRAL PARA EL FOMENTO DE LA ARTESANIA EN ANDALUCIA. Junta de Andalucia
(particularizado para el estudio)
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AYUDAS Y SUBVENCIONES

1. FONDO FINANCIERO DE AYUDA AL COMERCIO INTERIOR. Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

Dada la complicada coyuntura econémica actual y con el fin de favorecer la situacién competitiva del pequefio comercio minorista, la Ley 2/2008 de Presupuestos
Generales de Estado para el afio 2009 creé el Fondo Financiero del Estado de Ayuda al Comercio Interior, adscrito a la Secretaria de Estado de Comercio, Surge como
complemento al Plan de Mejora de la Productividad y Competitividad en el Comercio 2009-2012.

FINALIDAD: Apoyar financieramente a la modernizaciéon y mejora del comercio interior para favorecer su competitividad.

DOTACION DEL FONDO: 15 millones de euros para 2009 y para 2010.

BENEFICIARIOS:

Las entidades locales, las entidades de derecho publico y/o empresas publicas dependientes de aquellas.

Las asociaciones de pequefias y medianas empresas comerciales.

Las pequefias y medianas empresas.

Por lo que se refiere a las modalidades de financiacidn, consistirdn en préstamos sobre un maximo del 80% del valor del proyecto, con una cuantia limite del valor del
proyecto de 800.000 euros y un tipo de interés que sera fijado anualmente por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio sobre la base del tipo de referencia ICO.

2. PYM 2010. Consejeria de Turismo, comercio y deporte.

ORDEN de 9 de diciembre de 2009. Se establecen las bases reguladoras para la concesidon de subvenciones en materia de Comercio y Artesania Modalidad 2 (PYM)
Modernizacién de pequeiia y mediana empresa comercial e implantacién de sistemas de calidad.

Organismo : Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte Administracion : Junta de Andalucia.

Comunidad Auténoma : Andalucia.

Sector : Comercio.

Tipo de ayuda : Subvencion.

Objeto: Modernizacidn de pequeia y mediana empresa comercial e implantacién de sistemas de calidad.

Beneficiarios : Pequefias y medianas empresas comerciales minoristas domiciliadas en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Plazo de solicitud : Del 1 al 31 de enero de cada afio.
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El Sector Turistico constituye uno de los mas importantes pilares sobre los que se asienta la economia y el empleo de la provincia de Granada, en concreto aporta en
torno al 14% del Producto Interior Bruto y de forma directa produce el 15% del empleo total con unos ingresos anuales por encima de los 2.500 millones de euros.

La Provincia de Granada cuenta con cerca de 2.200 Empresas del Sector Turistico. La mitad, pertenecen al area de restauracion y el resto se distribuyen en, servicio
de Hospedaje y agencias de viajes y por ultimo en el epigrafe de espectdculos, salas de baile y discotecas, incluyendo a aquellas empresas proveedoras, que prestan
servicios al Sector Turistico de Granada.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE) El balance de los tres primeros trimestres de 2010 es positivo. Entre enero y septiembre Granada ha recibido la visita
de 1.648.934 turistas, un 3,8% mas que en el mismo periodo de 2009; mientras que los hoteles han podido facturar 3.551.275 estancias, un 2,6% mas que el aio
pasado.

En agosto el turismo nacional crecid un 3,7%, al pasar de los 122.382 viajeros que visitaron la provincia en 2009 a los 126.927 de 2010. En septiembre el crecimiento
ha sido todavia mayor, del 4,7%, alcanzando los 114.369 visitantes procedentes del territorio nacional.

r-r------------=-=-=-=-=-=-"-=-"=-=-""="-=-""=""=-="-""=""=""="=-""="=""="-"=-""="="="="="="=""=""=""="""="""71

| Aunque en realidad, el turismo de la provincia aun estd lejos de los datos de 2007, e incluso de los de 2008. La llegada de viajeros, por ejemplo, tendria que crecer |
| todavia un 6,8% para alcanzar las 1.770.926 visitas que las distintas comarcas turisticas de la provincia recibieron entre los meses de enero y septiembre de hace dos |
I anos. Para lograr superar los resultados acumulados durante el afio en el que se desatd la crisis en el sector, Granada tendria que recuperar todavia a 121.992 visitantes. |

Gasto medio diario por turista, tercer trimestre 2009 y 2010

Almeria | Cadiz | Cdérdoba

Granada

Huelva

Malaga

Sevilla

Andalucia

Gasto medio diario 2010 49,96 71,02 60,73 75,52 42,29 88,55 51,01 64,78 59,28
Gasto medio diario 2009 61,21 64,7 81,56 68,08 45,89 86,74 47,9 63,17 57,84
Var 09-10 -18,4% 9,8% -25,5% 10,9% -7,8% 2,1% 6,5% 2,5% 2,5%

[m= = mm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e - - - ——

| El gasto medio diario de los turistas en la provincia de Granada aumenta en 2010 un 10%, es el mayor incremento de todas las provincias.
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El motivo principal de los turistas de Granada son las vacaciones o el ocio. Carece de turismo de negocios.

Motivo principal del viaje

Almeria

Cérdoba

Granada

L [T\VE

Sevilla

Andalucia

Negocios, asistencia a ferias, congresos o convenciones 1,9 1,5 3,7 - - - 0,4 7,9 1,5
Vacaciones u ocio 96,4 93,3 71,3 90,7 99,8 83,6 94,9 82,3 92,3
Visita a familiares y amigos 1,4 4,4 18,4 4 - 12,5 4,3 7 4,7
Otros 0,3 0,8 6,6 5,3 0,2 3,9 0,4 2,8 1,5
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO PARA GRANADA

Plan desarrollado por la Junta de Andalucia, a través de la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte, y el Ayuntamiento de Granada.

Gracias a este Plan de Diversificacion, Granada cuenta con 9.615.000 euros, aportados por la Junta de Andalucia (60%) y el Ayuntamiento (40%) que seran invertidos
entre el periodo 2006-2011. Este desembolso contemplard en la Ciudad de Granada actuaciones en infraestructura en los barrios del Albaicin, Realejo, Sacromonte, Casco
Histdrico y Zona del Conjunto Monumental de la Alambra y Generalife.

Entre sus objetivos como producto cultural, se encuentran la descentralizacién de las visitas, el incremento y ampliacidn de las estancias de visitantes, desarrollo de
nuevos mercados nacionales e internacionales y la diversificacidon de los recursos culturales visitados y actualmente infrautilizados.

Recogera aspectos relacionados con el Turismo de Congresos, encaminados a penetrar en el mercado incrementando los eventos celebrados y el gasto medio

mediante actividades complementarias.

PATRONATO PROVINCIAL DE TURISMO DE GRANADA
El Patronato Provincial de Turismo es un érgano dependiente de la Diputacion de Granada creado en 1982. En la actualidad se rige por un triple objetivo:

* Promocionar, tanto en el ambito nacional como en el internacional, la rica y variada oferta turistica de la provincia y consolidar Granada como destino vacacional.

*  Promover el desarrollo turistico de la provincia de Granada para convertir el turismo en motor de su economia y en una fuente importante de empleo e ingresos.

* Fidelizar al turista que visita la provincia, ofreciéndole atencién e informacién profesionalizada para hacer mas grata y satisfactoria su estancia.
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Granada cuenta con un rico patrimonio artistico y cultural que ha enriquecido a lo largo de los siglos convirtiéndolo en uno de los mas atractivos y bellos de Espafia.

Granada constituye un nucleo receptor de turismo, debido a sus monumentos y a la cercania de su estacidén de esqui profesional, la zona histdrica conocida como
Alpujarras y la parte de la costa granadina conocida como Costa Tropical. De entre sus construcciones histéricas, la Alhambra es una de las mas importantes del pais,
declarada Patrimonio de la Humanidad por la Unesco en 1984, junto con el jardin del Generalife y el Albaicin. Su catedral esta considerada como la primera iglesia
renacentista de Espafia.

Segun los datos aportados por el Patronato Provincial de Turismo de Granada, la ciudad fue protagonista de 233 reportajes el afio pasado y de 22,5 horas de
televisidn y radio, lo que hubiese costado en publicidad para la provincia mas de 40,8 millones de euros. Estas noticias fueron publicadas en 203 medios, 59 espafioles y
el resto extranjeros, entre diarios, revistas, cadenas de television, emisoras de radio y guias turisticas. Tales cifras suponen un aumento del 12,5% (casi 10 millones de
euros mas) respecto al 2008 sobre las noticias que se han publicado sobre turismo de Granada. Los atractivos de la provincia se publicaron en 31 paises, sin incluir
Espafia, en 18 idiomas diferentes. Los medios extranjeros que aprovecharon los paisajes y la cultura granadina procedieron de Alemania, Estados Unidos y Reino Unido,
aunque también destacaron los lugares mas exdticos como India, Australia y China.

Con referencia a La Alhambra, el monumento mas visitado de Espaiia y el mas importante de la oferta cultural granadina recibié durante el primer semestre de
2010 un total de 1.035.535 visitantes, una cifra que supone un incremento del 2,89% respecto al mismo periodo del afio anterior, en el que 1.006.404 personas eligieron
el monumento como destino para disfrutar de sus momentos de ocio.

La estadistica, elaborada por la Unidad de Andlisis y Datos del Patronato de la Alhambra y el Generalife engloba Unicamente valores referentes a la actividad turistica.
Estos datos marcan la tendencia ascendente que se viene produciendo en el monumento desde el mes de marzo, coincidiendo con la Semana Santa, fecha en la que
visitaron el recinto nazari 228.637 personas, un 6,49% mads que en 2009, informd el organismo auténomo.

Durante el mes de junio se ha experimentado la subida mas alta del primer semestre de 2010 en cuanto al nimero de visitantes, con 190.726, un 8,23% mas que en
el mismo periodo de 2009. Respecto a los seis primeros meses del afio, el monumento ha incrementado sus visitas en un 3%.

Ene-Jun 09 | Ene-Jun 10 | Var Ene-Jun 09-10

N2 visitas registradas

E A de Castellon Alto,Galera 3.375 3.059 -9,4%
E M del Palacio Dar Al-Horra, 2.094 3.013 43,9%
C M de la Alhambra y Generalife, Granada 1.010.892 1.041.721 3,0%
E M de los Bafios Arabes El Bafiuelo,Granada 40.703 33.918 -16,7%
E A de la Necrépolis Ibérica de Tutugi,Galera 0 716 -

38



Il ESTRUCTURA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

6. Cultura y Patrimonio

Museos gestionados por la Consejeria de Cultura. 2009, 2010

Usuarios por museo Ene-Jun 09 | Ene-Jun 10 .Var ene”

jun 09-10
Museo Arqueoldgico y Etnoldgico de Granada 31.617 28.955 -8,4%
Museo Casa de los Tiros 33.016 23.959 -27,4%
Museo de Bellas Artes de Granada 74.681 76.694 2,7%
Museo de la Alhambra 97.698 73.947 -24,3%

Fuente: Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia

En la provincia de Granada existen 20 museos (segun el Ministerio de Cultura).
Los museos gestionados por la consejeria, a excepciéon del de Bellas Artes,
experimentan fuertes caidas en el primer semestre del afio respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Bibliotecas publicas provinciales de Andalucia

N¢ visitantes. Distribucion mensual

Enero-Abril de 2010

B.P.P. 'Fco. Villaespesa' de Almeria 111.326
B.P.P. de Cadiz 62.671
B.P.P. de Cérdoba 61.624
B.P.P. de Granada 133.724
B.P.P. de Huelva 78.491
B.P.P. de Jaén 107.145
B.P.P. de Mdlaga 85.814
B.P.P. 'Infanta Elena' de Sevilla 130.019
Total 770.814

Fuente: Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia

La Biblioteca publica provincial de Granada es la mas visitada de Andalucia.

CENTRO DE DOCUMENTACION MUSICAL DE ANDALUCIA

En Granada se encuentra el centro de documentacién musical de Andalucia,
creado por la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia motivada por la
necesidad de informacion continua y actualizada para los/las profesionales,
especialistas, investigadores/as, etc.

Esto, unido a la consciencia del valor, la calidad y riqueza de la musica de
Andalucia, de sus vinculaciones con los paises del mundo que tradicionalmente
han mantenido contactos o influencias reciprocas con esta Comunidad, como de
la capacidad de difusidon nacional e internacional del Patrimonio relativo al arte
de los sonidos, hizo que en un esfuerzo humano y econdmico importante,
decidiera crear una infraestructura publica que abarcara todo.

Total lectores

Hombres
1204 - J_ = ______1 789

Hombres I 54,98%

— — — - — Media mensual

Ene Feb Mar Abr May  Jun Jul Ago Sep Oct Mov Dic
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FUNDACIONES PARA LA PROMOCION DE LA CULTURAYY EL PATRIMONIO

FUNDACION EUROARABE

La Fundacién Eurodrabe de Altos Estudios se constituye el 10 de octubre de 1995 y tiene su origen en el acuerdo adoptado por el Parlamento Europeo en 1984 para
la creacidén de la Universidad Eurodrabe. Institucion Unica en el marco internacional en virtud de su composicién y de su misién: crear un espacio para el didlogo y la
cooperacion entre los paises de la Unién Europea y los de la Liga de Estados Arabes.

Ubicada en Granada, ciudad de referencia en las relaciones histéricas entre Europa y el mundo drabe, la Fundacidn estd regida por un patronato mixto presidido por
el Secretario de Estado de Universidades e Investigacion del Ministerio de Educacién y Ciencia. Este patronato estd asimismo constituido en su acta fundacional por un
representante de la Unién Europea, un representante de la Liga de Estados Arabes y un representante del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion.

En el afio 2005 se integraron, a los patronos fundacionales, representantes de la Universidad de Granada y la Junta de Andalucia, impulsora activa esta ultima del
proyecto en sus inicios.

Entre las actividades que realiza la Fundacidn estdn la celebracién de seminarios, jornadas, conferencias, y otros. Asi durante el afio 2010 se pueden destacar :
- Seminario sobre la Modernizacion Economica de Marruecos. Octubre 2010.
- Seminario sobre estereotipos del Islam y los musulmanes en Occidente. Noviembre 2010.
- Proyectos de I+D+i sobre la Alianza de Civilizaciones. Abril 2010.

FUNDACION ALBAICIN GRANADA

La Fundacion Albaicin-Granada inicia su actividad en 1998, en junio de 2002, el Consejo de la Fundacion aprobd su transformacién en Organismo Auténomo
Administrativo dependiente del Ayuntamiento de Granada, pasando a denominarse Patronato Municipal "Fundacién Albaicin-Granada".

Uno de los proyectos acometidos por esta fundacion es El Plan Urban, que propone revitalizar el Centro Histdrico, no solo porque esta area urbana lo necesite, sino
porque también forma parte de un proyecto de ciudad capaz de impulsar a Granada desde su tradicién cultural a un desarrollo econémico y social sostenible.

También y dependiente de esta fundacion se cred el Centro de Documentacion de la Ciudad Histérica de Granada que es un Sistema de Gestion de Conocimiento
Patrimonial, que tiene por objeto registrar, inventariar y catalogar, utilizando toda la informacién y documentacién existente, el Patrimonio Histérico inmueble y urbano
de la ciudad de Granada. Su mision es doble: dar a conocer y poner en valor dicho patrimonio entre toda la ciudadania; y por otro lado, servir de instrumento para
mejorar la calidad en la planificacidn y gestion de las intervenciones en el interior de dicho Conjunto.

A parte de estas dos fundaciones existen otras muchas, de todos los ambitos culturales.
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PROYECTOS Y PLANES DE AYUDA A LAS EMPRESAS DEL SECTOR CULTURAL
PROYECTO LUNAR

Proyecto Lunar, creado por la Junta de Andalucia, es un modelo de innovacion concebido y disefiado para aportar soluciones a los emprendedores de la Industria
creativo cultural andaluza. Pretende explorar el potencial de lo creativo-cultural, la empresa y los emprendedores andaluces con el afan de convertirlos en un referente
internacional. El modelo ha sido disefiado para ayuda a revitalizar y consolidar los sectores con los que cuenta la Industria Creativo Cultural, estableciendo asi una
excelente conexidn entre los profesionales, las entidades publicas y privadas, y las zonas donde se actua.

PECA-PLAN ESTRATEGICO PARA LA CULTURA EN ANDALUCIA

El Plan Estratégico de la Cultura en Andalucia es un documento programatico, con una vigencia temporal de 4 afios (2008-2011), aprobado en Consejo de Gobierno
el 13 de noviembre de 2007.

Entre los objetivos que el Plan Estratégico para la Cultura en Andalucia (PECA), respecto a las Industrias Culturales, se explicita:

* Favorecer la creacion de nuevas empresas en los distintos sectores de las industrias culturales (marco institucional de apoyo y creaciéon de nuevas iniciativas
empresariales).

* Impulsar la modernizacién y profesionalizacion de las industrias culturales (fomento de una industria cultural andaluza innovadora y profesionalizacion de
la industria cultural en Andalucia).

* Integrar los recursos culturales con los sectores productivos (impacto en otros sectores econdmicos y promover mayor implicacion del sector privado en el
desarrollo de la cultura).

* Impulsar una mayor vertebracion social y econdmica de las industrias culturales (impulso al asociacionismo en los sectores culturales y fomento de la cooperacion
empresarial).

PROYECTO MAGREC

La Universidad de Granada y la Universidad Abdelmalek Essaadi de Tetuan participan en el proyecto MAGREC, gestionando dos acciones formativas en dinamizacion
y gestidn de politicas culturales y desarrollo que se impartirdn en Tetudn durante el afio 2010. Impulsardn ademas la creacidn de una licenciatura en gestién cultural,
patrimonio y turismo que se desarrollaria en Chefchaouen impartida por la Universidad de Tetuan.

Este proyecto nace con el objetivo de llevar a cabo la recuperacién de patrimonio documental, la investigacién, el andlisis y seguimiento de la historia del norte de
Marruecos.
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1. A7 - AVE - AEROPUERTO

Autovia A7

La via de comunicacidén de la costa de
la provincia.

Debido a la problematica existente
ante las grandes complicaciones
geotécnicas encontradas en la traza
del tramo Gorgoracha - Puntalén, que
convierten los kildémetros de este
tramo en los mas caros de Espania, el
Ministerio de Fomento optd por
rescindir el contrato a la constructora
y realizar un nuevo proyecto, que se
volverad a licitar a principios de 2011 .
La A-7 recibira de las cuentas estatales
de 2011 casi 42 millones de euros,
que hara posible enlazar el Puerto de
Motril con la A-7".

Esta obra significa para la Costa 'y
Granada mayores posibilidades de
«movilidad y desarrollo turistico» ya
gue acerca a granadinos y jienenses a
la playa y da mayores oportunidades a
la agricultura dando salida a los
productos de la comarca,
especialmente a las mercancias del
Puerto motrilefio.

Para Granada la autovia constituird
una infraestructura muy importante

Red Logistica de Andalucia werizonte 2013

b

o L . Red viaria
Centros Logisticos de Interés

Red ferroviaria
. -
Otros Centros Logisticos Red Transeuropea

Nudos logisticos Puertos v ZAL

Areas de desarrollo logistico Terminales

Aeropuertos

Aeropuerto Federico Garcia Lorca
Segun Aena, Durante los primeros ocho meses del aifio han pasado por el Federico Garcia
Lorca 682.004 viajeros, un 13,2% menos que en el mismo periodo del afio anterior, cuando el
aerédromo granadino registrd el paso de 785.481 pasajeros. En el ultimo afio, por tanto,
perdié 103.477 usuarios. Sobre todo, a partir del mes de mayo, que marcé el comienzo de la
escalada que ha registrado la caida de viajeros en la provincia.

Para el 2011, sin embargo esta situacidn podria variar. Al margen de que finalmente se

para su desarrollo socioeconémico. materialicen o no en nuevas rutas nacionales o internacionales, son muchas las aerolineas que

mantienen conversaciones con la Diputacion Provincial de Granada para desembarcar en el

Federico Garcia Lorca de Granada y Jaén, la bajada de tarifas anunciada por el Ministerio de

Fomento y contemplada en los Presupuestos Generales del Estado, serd una razén para que
las estadisticas de trafico de viajeros den un vuelco a partir del préximo mes de enero.

AVE Granada- Antequera
La linea de Alta Velocidad Antequera-
Granada, que se inicia en la estacion
de Antequera-Santa Ana y concluye
en la estacidon de Granada, contara
con dos terminales intermedias
situadas en la vega de Antequeray
Loja (Granada).

Antequera y el Nudo de Bobadilla son
el punto clave de la conexién entre el
futuro corredor transversal de
Andalucia en alta velocidad, al que
pertenece la Linea de Alta Velocidad
Antequera-Granada, y la Linea de Alta
Velocidad Malaga-Cérdoba-Madrid.
De este modo y, una vez concluyan
las obras del Eje Ferroviario
Transversal Andaluz (se prevé sea
para el 2012) las ciudades de Sevillay
Madlaga se conectaran en unos 55
minutos, Sevillay Granada en una
horay 15, Malaga y Granada en
apenas 50 minutos, Sevilla y Huelva
en 35 minutos, y Sevilla y Almeria en
dos horas y media. Se estima que la
cifra anual de pasajeros sea de 14
millones.
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2. PUERTO DE MOTRIL

La Autoridad Portuaria de Motril nace el 1 de Octubre de 2.005, mediante la concesion de la autonomia de gestidn al propio puerto, independizandose de la
autoridad portuaria Almeria-Motril.

La distancia con la Costa de Africa es de sélo 90 millas ocupando una posicién privilegiada con respecto a las demds lineas maritimas, situdndose como la puerta de
entrada de los traficos del norte de Africa y de salida en la direccidén contraria, favoreciendo asi la actividad importadora y exportadora de las empresas ubicadas en su
zona de influencia.

Por el momento ya se ha firmado un acuerdo con la Agencia Nacional de Puertos de Marruecos, la maxima autoridad portuaria, por lo que estd mucho mds cerca el
objetivo final de implantar lineas maritimas -de mercancias y también de pasajeros- con el pais vecino, asi como para establecer contactos bilaterales con empresas
granadinas.

Actualmente dispone ademas de una linea de contenedores de frecuencia semanal, con salida todos los martes, que lo conecta con Felixstowe (Inglaterra),
Rotterdam (Holanda) y Hamburgo (Alemania). Esta linea de contenedores, que lleva ya mas de un afio funcionando, fue el primer paso para una nueva etapa y esta
preparada para atender las exportaciones de productos perecederos, como hortofruticolas, carne, pescado, vegetales o zumos en fresco, asi como productos no
perecederos como el vino de uva, plasticos, piedra natural, papel, manufacturas metdlicas y aceite. Sumando esto a la apertura del nuevo punto de inspeccion fronteriza,
al Puerto de Motril llegaran productos hortofruticolas del norte de Africa para entrar en el continente europeo.

En cuanto al empleo el Puerto de Motril generd en 2009 el 15% de la Costa Tropical, segun el informe elaborado por la Sociedad de Estudios Econdmicos de
Andalucia (ESECA), lo que equivale a 5.392 puestos de trabajo que ocupan vecinos de Motril y su entorno mas préximo. La industria dependiente, con 4.302 personas, es
la actividad que mayor mano de obra tiene ocupada, seguida de la industria portuaria (635); la pesca (283); y las obras de infraestructura realizadas en el puerto (172).

El Puerto de Motril es capaz de dar respuesta a los retos que plantea el sector y con muchas posibilidades de crecer, gracias a la amplia Zona de Actividades
Logisticas, y a su posicion estratégica en un nudo de comunicaciones terrestres y maritimas y asi lo corrobora un estudio de Eseca elaborado para el Puerto de Motril del
corredor mediterraneo que lo sitla en "competencia directa” con el muelle de Malaga, aunque no "no sera una realidad hasta el afio 2020".
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2. PUERTO DE MOTRIL

Trafico portuario. Puerto de Motril. Toneladas 2009, 2010

Agosto Acumulado
MERCANCIAS | 2009 2010 2009 2010 Var
GRANELES LIQUIDOS 99.623 94.460 891.663 877.820 -1,55
GRANELES SOLIDOS 31.534 27.275 295.844 297.061 0,41
MERCANCIA GENERAL 10.039 15.217 108.481 105.684 -2,58
PESCA FRESCA 439 294 1.838 1.173 -36,18
AVITUALLAMIENTO 1.699 566 12.870 6.551 -49,1
PASAJEROS 422 222 2.683 1.226 -54,3
CRUCEROS 2 1 11 10 -9,09
BUQUES MERCANTES 24 26 215 227 5,58
CONTENEDORES EN TEUS 0 254 2 1.730 -

Fuente: Organismo Publico Puertos del Estado

El puerto de Motril ha firmado un acuerdo con la Agencia Nacional de
Puertos de Marruecos para establecer nuevas rutas comerciales con las
darsenas de Alhucemas, Casablanca y Tanger Med y esta inmerso ademas en
negociaciones con navieras turcas y griegas, unas lineas que podrian beneficiar
a la costa granadina ante la “congestién” del Estrecho de Gibraltar.

La actual situacién econdmica “motivé la diversificacion de mercancias”, lo
que dio lugar a que Motril se interesara por la exportacion de biomasa,
obtenida de desechos del aceite de oliva, cascaras de frutos secos o restos de
podas. El nivel actual de trafico es de 350.000 toneladas al afio “lo que
convierte a Motril en un puerto verde”.

En total, durante el primer afio la naviera “movid 2.942 contenedores”.
Ademas, la empresa que explota la linea “se plantea que Motril sea su puerto
base en la expansion por el Mediterraneo”. Sin embargo, Diaz Sol ha
lamentado que el 90 por ciento de los productos que se exportan sean de las
provincias de Cérdoba, Ciudad Real, Almeria y Mdlaga, mientras que Granada y
Jaén no aportan ni el 10 por ciento restante “debido al peso que tiene el
transporte de productos hortofruticulas de la comarca por carretera”.

Fuente: Granada Digital 03/11/10

PROYECTOS REALIZADOS

REFORMAS LONJA

La Autoridad Portuaria de Motril ha acometido un proceso de modernizacién y
actualizaciones de las instalaciones de la lonja pesquera. Las obras han supuesto
una inversion superior a los 57.000 euros, se iniciaron a principios de junio y han
permitido la adaptacién y mejora de la lonja pesquera a la actual normativa
sanitaria.

ZAL

Las mejoras (con un presupuesto de 4,1 millones de euros), permitirdn la
conexién directa de la darsena de las Azucenas con la A7 y, segun el presidente
de la Autoridad Portuaria, “daran valor afiadido a la ampliacién del puerto”. “La
nueva urbanizacion de la ZAL resulta imprescindible para dotar a la superficie
existente de los servicios adecuados para la implantacién de nuevas empresas y
la creacidén de un espacio portuario”.

PROYECTOS

En cuanto a los nuevos proyectos que se estan realizando en el Puerto de
Motril, se encuentran las obras del nuevo Punto de Inspeccién de Productos de
Origen no Animal que se esta construyendo en el recinto.

En el nuevo edificio, se llevara a cabo la inspeccion de Productos de Origen No
Animal para Consumo No Humano (P.O.N.A.C.N.H.), Productos de Origen No
Animal para Consumo Humano (P.O.N.A.C.H.) y Productos Sometidos a
Especiales Medidas de Proteccion (P.S.E.M.P.), tendrd la categoria de PIF Fito,
Recinto Aduanero Habilitado (R.A.H.) y Punto Designado de Importacién (P.D.I).
El Punto de inspeccién sanitaria cambiard la tipologia de las mercancias del
trafico del Puerto de Motril que hasta hace muy poco eran solo graneles.
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2. PUERTO DE MOTRIL

REPARACION DE BUQUES Y RECEPCION DE CRUCERISTAS
Al principio de la independencia del Puerto de Motril de la Autoridad Portuaria de Almeria se encargd un estudio de posicionamiento que determind “que Motril

ocupaba un lugar estratégico para las conexiones entre Marruecos y Espafia, y como punto de servicio para las rutas del Mediterraneo”. Asi, podria convertirse en un
punto de servicio para las rutas tradicionales de contenedores que hacen escala en Tangermed y Algeciras.

La darsena motrilefia serviria para la reparacion de buques o para el cambio de tripulacidon “en lugar de tener que esperar que quede libre la Bahia de Algeciras para I
hacer estas labores”. I

El puerto mantiene ademas reuniones con navieras turcas y griegas que estan interesadas en iniciar contactos con Motril. El comercio con el Mediterraneo Oriental
supondria de este modo un impulso econémico interesante para la darsena motrilefia.

La darsena motrilefa se prepara para la llegada el afio que viene de 10.000 cruceristas “lo que supone triplicar las cifras con respecto a afios anteriores”. Los 17 cruceros
tendran una capacidad media de 800 personas “cuando los cruceros que atracaban hasta ahora era de 200". Diaz Sol ha destacado al hilo el potencial del puerto
motrilefio en esta modalidad, que puede ofrecer que a los 40 minutos de bajar del barco, los turistas “estén en la puerta de la Alhambra”, aunque también, ha
recordado, se ofertan rutas por la Alpujarra o conocer la destileria de Ron Motero y el patrimonio de la cafia de azucar.

Para recibir a los viajeros la Autoridad Portuaria va a sacar a licitacion un Centro de Recepcion de Cruceristas que cuenta con un plazo de ejecucion de un afio y dos I
millones de euros de presupuesto. El centro de recepcién forma parte de la Iniciativa de Turismo Sostenible. I

Fuente: Granada Digital 03/11/10
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1. EXPORTACION / IMPORTACION

En el afio 2009 las exportaciones granadinas iban dirigidas principalmente a Alemania (19,3%), seguidas de Francia y Reino Unido. Marruecos se sitla en séptimo
lugar (3%). En cuanto a las importaciones, el 32,4 % de las mismas provienen de Italia, a continuacidn veremos que productos son los que se estdn importando y
exportando y la evoluciéon de los mismos.

Exportaciones Granada 2008 - AGO 2010. Importaciones Granada 2008 - AGO 2010.
Miles de Eur. Miles de Eur.

Pais 2008 2009 2010 Pais 2008 2009 2010
004 Alemania 90.003 139.040 74.621| |005 ltalia 548.799 198.635 234.303
001 Francia 134.439 99.517 56.557| |004 Alemania 91.238 44.122 34.758
006 Reino Unido 102.087 60.544 50.987| |006 Reino Unido 64.639 15.133 7.881
003 Paises Bajos 60.412 58.494 35.561 001 Francia 58.001 34.189 17.217
005 Italia 55.658 33.426 25.686| |720 China 46.588 38.117 35.714
010 Portugal 49.442 51.282 25.002[ |017 Bélgica 40.570 37.344 13.880
204 Marruecos 18.779 21.389 9.366| |010 Portugal 39.620 40.596 19.239
008 Dinamarca 11.738 9.767 8.798 003 Paises Bajos 37.968 27.285 17.214
400 Estados Unidos 28.449 19.362 7.854 |032 Finlandia 31.584 3.322 3.023
039 Suiza 7.702 7.881 6.267| |400 Estados Unidos 29.531 24.409 19.097
RESTO DE PAISES 268.459 218.798 153.437| |RESTO DE PAISES 333.430 149.142 122.845
TOTAL 827.168 719.500 454.136 TOTAL 1.321.968 612.293 525.172

Fuente: Datacomex, Ministerio de Industria Turismo y Comercio

Saldo comercial 2000-2009. Miles de Eur.
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1.000

El aumento de las importaciones de productos energéticos, semimanufacturas y
bienes de equipo, provocd una caida del saldo comercial entre 2006 y 2008, 500 1
volviendo a estabilizarse en 2009. ] I I I
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1. EXPORTACION / IMPORTACION

Evolucidn de las exportaciones de Granada Evolucién de los 10 principales sectores exportadores de Granada. 2007-2009.
2000-2009. Miles de Eur. Miles de Eur.
950000 - - - - . —— PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS
700.000 '
610.552 —B— PANADERIA Y OTROS
600.000 5
505.583 200.000 --momomommomm oo oo ——— MATERIAS PRIMAS, SEMIMANUFACTURAS Y
500.000 pTTYTTRM PRODUCTOS INTERMEDIOS
203174 o —<— INDUSTRIA QUIMICA (PRODUCTOS
400.000 - 150.000 QuiMIcos)
bos.a01 —A— GRASAS Y ACEITES
300.000 -
—@— TECNOLOGIA INDUSTRIAL
200,000 - 100.000
INDUSTRIA AUXILIAR MECANICA DE LA
100.000 - CONSTRUCCION
50.000 MODA
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 HABITAT
0 ; ; .

MEDIO AMBIENTE Y PRODUCCION

Fuente: Datacomex 2007 2008 2009 ENERGETICA

En la Ultima década las exportaciones han seguido una SECTOR

tendencia ascendente, hasta 2009, que experimentan una PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS 220.555 214.522 218.351 127.353
caida del 10,3 %. Dicha caida es debida principalmente al PANADERIA Y OTROS 48.273 6,0 98.180 11,9 107.313 150 57175 14,8
aceite de oliva y a la industria auxiliar mecénica de la MATERIAS PRIMAS, SEMIMANUFACTURAS Y PRODUCT INTERMEDIOS 71.691 9,0/ 88.961 10,8]  89.675 12,5 44.648 11,6
., INDUSTRIA QUIMICA (PRODUCTOS QUIMICOS) 69.712 8,7]  69.194 8,4]  55.420 7,71 41.901 10,8
construccion. GRASAS Y ACEITES 155.944 19,5 115.330 13,9|  70.008 9,8 37.843 9,8
Los productos hortofruticolas representaban en 2009 TECNOLOGIA INDUSTRIAL 50.052 63| 54.418 6,6] 33.002 46| 25.415 6,6
. INDUSTRIA AUXILIAR MECANICA DE LA CONSTRUCCION 97.955 12,3  95.810 11,6] 27.266 3,8] 14.228 3,7
el 30,5 % de las exportaciones. MODA 15.352 1,9]  16.865 2,00 14352 2,0 8.056 2,1
HABITAT 20.269 2,5 21.134 2,6/ 15.158 2,1 7173 1,9
MEDIO AMBIENTE Y PRODUCCION ENERGETICA 7.863 1,0  16.836 2,0/ 15.783 2,2| 3533 0,9
SUBTOTAL 757.665 94,9 791.249 95,7| 646.328 90,2| 367.325 95,1

Fuente: ICEX;
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IV COMERCIO EXTERIOR

1. EXPORTACION / IMPORTACION

Destino de las exportaciones de Granada 2000 y 2009. Miles de Eur.

2000 | 2009

En cuanto a los destinos de las exportaciones , se ha de destacar

PAIS | % TOTAL PAIS | | % TOTAL

EXPORT | | EXPORT que Marruecos se posiciona cada vez mas como un destino
; o ; o preferente., pasa de ser el noveno pais ocupar el séptimo lugar en
001 Francia 117.842 16,4% 004 Alemania 139.040 19,3% 2009.
006 Reino Unido 59.518 8,3% 001 Francia 99.517 13,8%
. . . Por otra parte se observa un aumento de la diversificacion de
004 Alemania 50.831 7,1% 006 Reino Unido 60.544 8,4% mercados. Si en el 2000, 10 paises suponian el 90% de las
003 Paises Bajos 34.941 4,9% 003 Paises Bajos 58.494 8,1% exportaciones, en 2009, los 10 primeros solo conforman el 70% de las
005 Italia 28.660 4,0% 010 Portugal (d.01/01/86) 51.282 7,1% mismas.
010 Portugal (d.01/01/86) 25.622 3,6% 005 Italia 33.426 4,6% El saldo de los intercambios comerciales con Marruecos en la
400 Estados Unidos 10.104 1,4% 204 Marruecos 21.389 3,0% ultima década mantiene una tendencia positiva ascendente,
1 ) consiguiendo en 2009 su mayor valor, 9,7 millones de euros,
017 BEIglca (d‘01/01/99) 7.016 1,0% 400 Estados Unidos 19.362 2,7% provocado principalmente por el aumento de las exportaciones de
204 Marruecos 6.070 0,8% 030 Suecia 14.794 2,1% bienes de equipo.
008 Dinamarca 4.885 0,7% 632 Arabia Saudi 12.624 1,8%
Resto Paises 71.326 9,9% Resto Paises 207.019 28,8% " 5
uente: Datacomex
TOTAL 418.815 TOTAL 719.500

Intercambios comerciales Granada-Marruecos. 2000-2009. Miles de Eur.

ANO EXPORTACION

IMPORTACION SALDO 25.000

2000 6.070 3.370 2.700 20.000 pd
2001 6.234 3.511 2.723 /_/
2002 8.732 5.084 3.648 15.000
2003 10.579 5.086 5.493 ~/
2004 10.180 3.307 6.873 10.000 EXPORTACION
2005 11.109 4.059 7.050 _/
IMPORTACION

2006 14.490 6.356 8.134 5000 -
2007 18.596 11.442 7.154 —SALDO

2008 18.779 9.955 8.824 0 e

2009 21.389 11.592 9.797 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 48
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1. EXPORTACION / IMPORTACION

Exportaciones Granada a Marruecos 2001-2009. Miles de Eur
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Fuente: Datacomex, Ministerio de Industria Turismo y Comercio

Realizando un analisis mas profundo de los sectores a los que corresponden estos productos,
destacariamos el Agroalimentario (Conserva de verdura y fruta), Auxiliar de Agroalimentacién (Abonos,
fertilizantes, Envases y Embalajes de plasticos, papel y carton), Construccién (Materiales de Construccion,
Metal, Madera y sus manufacturas), como los principales actualmente. Sin embargo no hay que olvidar que
en un futuro muy préximo, y en el marco de los nuevos Acuerdos firmados y encuentros entre Europa,
Espafia y Marruecos, aparecen como sectores prioritarios para el gobierno marroqui, el Medio Ambiente
(Tratamiento de Aguas, Irrigacidn, Reciclaje etc...), Energias Renovables, ( Parques Edlicos y Fotovoltaicos ),
Tecnologias de la Informacion y Comunicacidén (Parques tecnoldgicos, offshoring, desarrollo de software
etc..), Educacion ( Escuelas superiores, formacion profesional, Universidad) y Turismo ( Desarrollo de
Grandes Resort y aprovechamiento de Espacios Turisticos). Por lo tanto, es aqui donde la provincia de
Granada tiene la oportunidad de aportar su experiencia y poder seguir avanzando en sus relaciones
comerciales con Marruecos, con la ventaja de un marco institucional favorable como la cumbre de la UE y
Marruecos 2010.

Haciendo wun andlisis de Ila evolucion de las
exportaciones de 2001 a 2009, podemos observar que los
productos mas demandados han sido bienes de equipo,
alimentos y productos semimanufacturados.

Destacable el punto de inflexién en los afos 2008-2009,
donde se cruzan las lineas de descenso de las
semimanufacturas compradas por Marruecos con el
crecimiento de la Demanda de Bienes de Equipo. Este
hecho constata que su apertura internacional es una
realidad y que cada vez produce mas interiormente debido
a la inversién en el pais tanto nacional como internacional.
Ademas, no debemos olvidar, el aumento de empresas
extranjeras que deciden implantarse en Marruecos y que
producen en el mismo para exportar luego desde alli.
Fuerte caida de las exportaciones de maquinaria, tanto
agricola, como general industrial y especifica.

Exportaciones Granada — Marruecos 2001-
2009. Miles de Eur

25.000
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Fuente: Datacomex
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Importaciones Granada. 2001-2009. Miles de Eur
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Fuente: Datacomex, Ministerio de Industria Turismo y Comercio

Importaciones Granada-Marruecos. 2001-2009. Miles de Eur
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IV COMERCIO EXTERIOR

2. RELACIONES INSTITUCIONALES

La actual presencia institucional de Espafia en Marruecos se lleva a cabo a través de las embajadas y consulados espafioles en las principales ciudades, Tanger, Rabat,
Casablanca, Agadir, Nador y Larache, Oficinas Econdmicas y Comerciales de Espafia en Rabat y Casablanca, que junto a la representacion de las Cdmaras de Comercio
Espafiolas de Tanger, Casablanca y Agencias de Promocién Exterior de las diferentes CC.AA Espafiolas (Extenda en Andalucia), son mds de 20 Oficinas con representacion
espaiola en Marruecos a nivel institucional.

Granada es una de las provincias que cuenta con representacion directa de la ANTENA DE PROMOCION DE NEGOCIOS DE LA CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA Y
NAVEGACION DE GRANADA EN CASABLANCA, para la promocién de los negocios bilaterales. Su cometido es sondear el mercado y detectar oportunidades de negocio,
la asistencia personalizada en misiones comerciales y ferias, asi como mantener informados a los empresarios de las novedades legislativas de indole comercial que
puedan afectar al comercio bilateral.

Destacando el hecho de que las implantaciones y aperturas se han realizado en esta ultima década coincidiendo con la firma de los acuerdos bilaterales y desarrollo
de las relaciones comerciales entre Marruecos y Espafia durante estos afios. Dentro del marco vigente de las actuales relaciones institucionales y comerciales entre
Granada y Marruecos, destacamos los siguientes acuerdos firmados por la Cdmara de Comercio, Industria y Navegacién de Granada con las siguientes Camaras de
Marruecos:

o Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Marrakech.

. Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Casablanca.

o Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Nador.

o Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Al-hoceima.

. Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de las provincias de de Settat, Benslimane y Berrechid

Estos Acuerdos, vigentes actualmente, persiguen la promocion de la colaboracion entre las Cdmaras de Granada y de las ciudades marroquies, en vista a contribuir al
crecimiento de los intercambios comerciales y de desarrollo.

El Consejo Andaluz de Camaras de Comercio

El Consejo Andaluz de Camaras de Comercio es una Corporacion de Derecho Publico que representa y coordina a las catorce Camaras de Comercio de Andalucia
fundamentalmente en lo relativo al asesoramiento y colaboracion con la Administracion Publica de la Junta de Andalucia. Para ello impulsa un gran numero de acciones y
servicios que benefician al conjunto de las Cdmaras y al empresariado andaluz tales como la formacion y empleo, informacion y asesoramiento en materia de comercio
exterior e interior y en materia de ayudas publicas para el empresario andaluz. La Consejeria de la Presidencia ha firmado un Convenio de Colaboracion con el Consejo
Andaluz de Camaras para apoyar el fortalecimiento institucional de las Cdmaras de Comercio del Norte de Marruecos y, en este sentido, puede jugar un papel en el
fortalecimiento de las Camaras de Comercio de los paises socios como agentes de desarrollo.

, Nuevo Portal Web Andalucia- Marruecos
. . “ El Consejo Andaluz de Camaras presenta el nuevo Portal Web en el marco del proyecto RECAM (Red Cameral de
»‘?’\ e Cooperacion Transfronteriza Andalucia-Marruecos)
’ & 3Ea|‘|‘| A través de este portal el Consejo Andaluz de Cdmaras pretende acercar toda la informacion generada en el proyecto tanto a

7 ; los agentes implicados en su desarrollo como al empresariado a ambos lados del estrecho. 51
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IV COMERCIO EXTERIOR

2. RELACIONES INSTITUCIONALES

Acuerdos firmados por la Universidad de Granada con universidades marroquis (y otros organismos) en los ultimos 10 afos.

FECHA UNIVERSIDAD U ORGANIRMO

05/06/2001|UNIVERSIDAD MOHAMMED V- AGDAL, RABAT.

PROYECTO

Intercambios cientificos, pedagdgicos y técnicos

15/05/2002 |UNIVERSIDAD MOHAMMED |-OUJDA

Desarrollo de relaciones académicas, culturales y cientificas

30/10/2002 |UNIVERSIDAD ABDELMALEK ESSAADI DE TETUAN

"Perspectiva etnobotdnica en la posible sustitucién del cultivo del cafiamo en el Rif"

13/11/2002|CONSEJO REGIONAL DE FARMACEUTICOS DEL NORTE

Realizacion de las estancias (practicas tuteladas) de la licenciatura en Farmacia

18/10/2002|UNIVERSIDAD SIDI MOHAMED BEN ABDALLAH DE FEZ

Colaboracion y desarrollo de relaciones académicas, culturales y cientificas

03/07/2003|UNIVERSIDAD ABDELMALEK ESSAADI

Intercambio de estudiantes y preparacidn de proyectos comunes

13/06/2003|ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE TETUAN

Desarrollo de relaciones académicas, culturales y cientificas

01/03/2004 |UNIVERSIDAD DE ABDEMALEK ESSAADI DE TETUAN

Desarrollo de relaciones académicas, culturales y cientificas

26/03/2004|UNIVERSIDAD MOHAMMED V SOUISSI

Desarrollo de relaciones, culturales, académicas y cientificas.

21/04/2005|UNIVERSIDAD MOHAMMED PREMIER D OUJDA

Acuerdo de Cooperacion Interuniversitaria

02/11/2005|UNIVERSIDAD MOHAMMED PRIMERO-OUJDA (MARRUECQOS)

Convenio Especifico de Doble Titulacidn de Turismo

21/11/2005(FUNDACION TRES CULTURAS DEL MEDIT. UNI. ABDELMALEK ESSAADI DE TETUAN

realizacion de actividades de Intercambio de alumnos

27/02/2006|INSTITUTO NACIONAL DE ACCION SOCIAL DE TANGER MARRUECOS

Convenio Marco

27/02/2006|INSTITUTO NACIONAL DE ACCION SOCIAL DE TANGER

Intercambio de estudiantes que se firmo junto al convenio Marco : el 8876

30/05/2006 |UNIVERSIDAD MOHAMMED V-SOUSSI

Programa de Cooperacion

13/12/2006|UNIVERSIDAD MOHAMED | DE OUJDA

Investigacion y Colaboracion en el campo de las Ciencias Geoldgicas

27/10/2007|FACULTAD DE LETRAS Y CIENCIAS HUMANAS DE LA UNI. MOHAMED V DE RABAT

Financiacidn de una investigacion: flujos migratorios entre Marruecos y Andalucia.

12/12/2007|UNIVERSIDAD MOHAMED PREMIER (UMP)

Intercambio de estudiantes. Anexo: Programa de estudios.

24/06/2008|UNIVERSIDAD HASSAN | DE SETTAT

Relaciones académicas, culturales y cientificas.

28/04/2008|UNIVERSIDAD HASSAN Il DE CASABLANCA

Convenio Marco.

27/03/2008|FAMSI (FONDO ANDALUZ DE MUNICIPIOS PARA LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL)

Practicas formativas del alumnado del Centro de Formacion Continua.

27/03/2008| MUJERES EN ZONA DE CONFLICTO

Practicas formativas del alumnado del Centro de Formacion Continua.

27/03/2009|UNIVERSIDAD CHOUAIB DOUKKALI - EL JADIDA

Convenio Marco.

10/02/2010|AYUNTAMIENTO DE TETUAN

Convenio Marco.

Fuente: Universidad de Granada
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IV COMERCIO EXTERIOR

3. APOYO A LA INVERSION

INCENTIVOS REGIONALES

Extenda y la Agencia ldea son las encargadas de promever la inversion extrangera en Andalucia. Ambas trabajan en colaboraciéon, contribuyendo al desarrollo y
consolidacion empresarial de Andalucia . Esto se concretiza en la identificacion de posibles inversores extranjeros interesados en establecerse con fines productivos o
comerciales en Andalucia, en abordar proyectos conjuntos con empresas andaluzas mediante la facilitacion de informacién y la puesta en contacto con empresas
andaluzas de interés o con las instituciones competentes.

Los servicios de apoyo al inversor constituyen un acompafiamiento integral en todos los aspectos relacionados con la inversién en nuestra la region:

0 Busqueda de posibles localizaciones
Informacidn sobre disponibilidad de recursos humanos, servicios de contratacién, costes laborales y fiscalizad
Departamento especifico dedicado a la concesién de incentivos potenciales a la inversién
Informacidn sobre servicios de ingenieria y construccion
Contactos con proveedores especializados
Contactos con socios financieros o tecnolégicos
Inteligencia econdmica, industrial, sectorial y de mercado objetiva y fiable

O O O 0O 0o o o

Apoyo a la empresa previo y posterior a su instalacién

El Ministerio de Economia y Hacienda, aprobé el Reglamento de los Incentivos Regionales, de desarrollo de la Ley 50/1985, de 27 de diciembre. El Real Decreto
162/2008, de 8 de febrero, delimita la zona de promocidn econémica de Andalucia.
Los proyectos subvencionables para zonas de promocién econdmica de Andalucia, son en los siguientes sectores:

® |ndustrias transformadoras y servicios de apoyo a la produccién que incluyan tecnologia avanzada.

= Establecimientos turisticos e caracter innovador instalaciones complementarias de ocio que posean
El porcentaje maximo de subvencién sera del 40% sobre la inversién aprobada a fondo perdido para la materializacion de la inversidn (30% a partir de 1 de enero de
2011), Serdn proyectos promocionables:

1. Proyectos de creaciéon de nuevos establecimientos
2. Proyectos de ampliacién
3. Proyectos de modernizacion
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IV COMERCIO EXTERIOR

3. APOYO A LA INVERSION

INCENTIVOS A LA INNOVACION Y AL DESARROLLO EMPRESARIAL
(Junta de Andalucia-Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia)

Andalucia cuenta con un régimen de incentivos para favorecer la puesta en marcha de proyectos de creacién y modernizacion fomentando la cooperacién
empresarial y la [+D+i.

Las ayudas pueden alcanzar hasta un maximo del 60% del importe incentivable, siendo La aportacién del beneficiario nunca inferior al 25% de la inversion, salvo en
los proyectos de I+D.

Se apoya de manera especial a los sectores considerados estratégicos: Aeronautico, Agroindustrial, Biotecnologia, Energético y Medioambiental, Tecnologias de la
Informacidn y las Comunicaciones, Metalmecanico, Sectores Emergentes e Industrias Culturales.

www.investinspain.org

Con objeto de promover la inversion, el empleo, la competitividad y el crecimiento econdmico, el Gobierno Central y el resto de las Administraciones Publicas han
desarrollado y consolidado un amplio y completo sistema de ayudas e incentivos, otorgando especial énfasis al fomento del empleo indefinido y a la investigacion,
desarrollo e innovacién tecnoldgica (I+D+i). El hecho de que Espafia sea un Estado miembro de la Unién Europea permite a los posibles inversores acceder a programas
de ayuda europeos, lo cual, hace aun mas atractiva la inversién en Espaia.

Todas estas medidas de apoyo a la inversidn pueden clasificarse en las siguientes categorias
. Formacion y empleo
- I1+D
. Energias Renovables
. Sector Turistico
= Sector Audiovisual

= Incentivos Regionales
. PYMES
. Internacionalizacion

. Unidn Europea

i Complementariamente a estos fondos, existe a nivel nacional un régimen de ayudas al empleo y a la formacion.
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IV COMERCIO EXTERIOR

4. COOPERACION

JUNTA DE ANDALUCIA, Politica de Accidn Exterior y Cooperacion Internacional
COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO

El marco para la planificacién de las actuaciones en materia de Cooperacion al Desarrollo es el Plan Andaluz de Cooperacion para el Desarrollo (PACODE), 2008-2011,

el cual se fundamenta en el objetivo esencial de la politica andaluza de cooperacion internacional para el desarrollo, que es contribuir a la erradicacion de la pobreza y
a la consolidacion de los procesos encaminados a asegurar un desarrollo humano sostenible. En la elaboracidon del PACODE intervienen los siguientes agentes
andaluces:

= Los Agentes de la cooperacion andaluza.

® La Administracién de la Junta de Andalucia.

®= La Administracién Local.

®= Las Organizaciones no Gubernamentales de Desarrollo.

= Las Universidades.

® Las organizaciones sindicales.

® Las organizaciones empresariales. Entre éstas, la Confederacion de Empresarios de Andalucia, el Consejo Andaluz de Camaras y CEPES (Confederacién de
entidades para la Economia Social de Andalucia)

Los fondos destinados al desarrollo de la politica de Cooperacién Internacional en 2010 aumentan un 4,7% respecto del afio anterior, hasta alcanzar los 107,3
millones de euros. En un contexto de contencidn del gasto, dicho aumento expresa con nitidez el compromiso de la Comunidad Auténoma con la situacién de pobrezay
marginacidn que vive una gran parte de la poblacion mundial y refleja su voluntad de contribuir al progreso y desarrollo humano de las poblaciones mds necesitadas y a
la mejora de sus condiciones de vida.

El fortalecimiento de la cooperacién y el didlogo con el Mediterraneo continuard siendo una de las prioridades de la accidon exterior andaluza, a través de diversos
instrumentos y, especialmente, de la actuacién de la Fundacidn Tres Culturas del Mediterraneo, todo ello en un contexto europeo de relanzamiento de estas relaciones y
de puesta en marcha de la politica Europea de Vecindad. En este sentido en el nuevo periodo 2007-2013 se participara activamente en la gestion del programa Fronteras
Exteriores y se fomentard especialmente la participacion de la Junta de Andalucia en el Programa de cooperacion transfronteriza con Marruecos y con la Cuenca
Mediterranea.

El acercamiento de Andalucia al mundo arabe seguira siendo una de las lineas de actuacién de la Comunidad Auténoma, mediante el apoyo a la Casa Arabe y sus
iniciativas de caracter formativo, divulgativo y cultural.
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IV COMERCIO EXTERIOR

4. COOPERACION

ACCIONES DE COOPERACION ANDALUCIA (GRANADA) - MARRUECOS

Proyecto: "Desarrollo y valorizacién de plantas aromaticas y medicinales en la Comunidad Rural de Zinat (Tettian, Norte de Marruecos . c.o.c.acon' veosmono con e Nott de Afica

B Lo U e Ol 5 2l

Mujeres emprendedoras y desarrollo sostenible".
El proyecto prevé la construccidon de una Cooperativa rural de mujeres y la puesta en marcha de un programa integrado de valorizacién de las plantas aromaticas y
medicinales (p.a.m) como recurso para el desarrollo local, sostenible y humano. El cual permitira, la mejora de la condiciones de vida del conjunto de la poblacién
minimizando a la vez, el impacto ambiental que causa la explotacion actual de estos recursos forestales.Las beneficiarias directas de la accién, son un grupo de 75
mujeres rurales. Las mismas van a recibir una serie de prestaciones entre las cuales cabe destacar:

Proyecto: “Centro de apoyo a la escolarizacion de mujeres jovenes del entorno rural del Sahel (Larache)”

El proyecto pretende ofrecer un Centro de Apoyo para la escolarizacion de las Mujeres jovenes en el entorno rural del Sahel, Provincia de Larache Marruecos. Se trata de
un centro que les brinde el apoyo necesario para que estas mujeres puedan continuar con sus estudios de secundaria, dado que debido a diversos factores que el
proyecto pretende abordar se ha comprobado que el indice de mujeres de esta zona, que no acaban o comienzan sus estudios de secundaria, es muy elevado.

Proyecto: “Cualificacion de agentes de desarrollo y elaboracién de indicadores.”

Este proyecto que se ejecuta en Tetuan, Tanger y Larache pretende favorecer las capacidades de las administraciones locales y las asociaciones de la sociedad civil,
dotandose de conocimientos, metodologia, instrumentos y recursos que favorezcan su desarrollo y articulacién, para permitir asi que puedan jugar un papel activo como

motor bdsico para el desarrollo de su entorno mds cercano y actores sociales fundamentales para el desarrollo rural. »
Fundacioncear

FUNDACION CEAR habi téf ica

CONVENIO : Proteccidn de colectivos en situacidn de mayor vulnerabilidad en Marruecos mediante atencién, prevencidn e insercion de menores. Erradicacién del
trabajo infantil y lucha contra la discriminacidn y violencia contra los nifios de la calle. Marruecos. 4 afos.

Este convenio busca fortalecer el trabajo de defensa efectiva de los derechos de los menores en Marruecos, desde una perspectiva transnacional a través de dos ejes de
intervencion: 1.- Fortalecimiento institucional en proteccién de la infancia a través del apoyo a la formacion de la Unidad de Proteccion a la Infancia de la regién Tanger-
Tetuan. 2.- Un segundo eje centrado en el fortalecimiento de las asociaciones que trabajan con menores y en la proteccion de la infancia a través de la creacion de una
escuela de formacion.

CRUZ ROJA DE GRANADA + CIUZ RD]&

Enfocada en la educacién para el desarrollo, el proyecto: Derechos Humanos (DDHH) y Derecho Internacional Humanitario (DIH) no son siglas, son derechos. Realizado en
centros educativos con nifios/as de 42 de la ESO y ciclos formativos de grado medio.
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V ECONOMIA SUMERGIDA

Segun Gestha (Cuerpo Especial de Gestion de la Hacienda Publica), la economia sumergida en Granada en 2009 asciende al 25,8% del PIB,
lo que supone 3.838 millones de euros anuales.

. . , . . . f: i 0
*Esta cifra equivaldria a decir que cada granadino oculta a Hacienda rentas por valor de 4.229 Economia sumergida (% del PIB)
Fuente: Analistas Economicos de Andalucia

*La crisis ha motivado un importante crecimiento del fraude fiscal en los tres ultimos aifos

31

*Granada es la tercera provincia andaluza con mayor fraude fiscal, la preceden Cérdoba y Huelva 2

*Respecto a Espafia, Andalucia se situa la séptima regién con mayor indice de fraude fiscal (24,9%),

siendo la Rioja la que encabeza la lista (31,4%) y Extrmadura y las Islas Baleares las que tienen el x

indice mas bajo (19,2%). 25
23
Desde la Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia se elabord para 2010 un Plan de Inspeccion de 21

Trabajo con seis grandes objetivos:
19
*Hacer aflorar el empleo sumergido

L . o 17
*Mayor atencién a la salud de los trabajadores en los sectores de mayor peso de la provincia

15
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*Seguimiento de la contratacion temporal no causal
*Vigilancia ante posibles fraudes a la Seguridad Social

*Respuesta agil frente a reclamaciones derivadas de la crisis (impago de salarios, despidos, expedientes ——Espafia —— Andalucia
de regulacidon de empleo)

*Control de la eficacia de las medidas de impulso y creacién de empleo.

La actividad inmobiliaria sigue siendo el sector que mas fraude origina tanto en la provincia como en el ambito autonédmico. En la actualidad, sélo la evasion fiscal en el
sector inmobiliario representa 8.600 millones de euros anuales en Espafia, de los cuales 1.392 millones -el 16%- se localizan en Andalucia.

Los técnicos de Hacienda estiman que el 75,3% de los arrendamientos localizados en la comunidad auténoma no estdn oficialmente declarados.
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VI RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) supone una incorporacion de forma voluntaria por parte de la empresa del espiritu de la responsabilidad social,
incorporando medidas acorde con ella que respondan a las preocupaciones sociales, medioambientales, de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y entre
personas con y sin problemas afiadidos, como es la discapacidad o la pertenencia a un colectivo de exclusion social, asi como la mejora del clima laboral. Medidas que
mejoran la realidad del entorno de las empresas, de la ciudad, a la vez que generan beneficios en la empresa y en la sociedad misma.

Para fomentar estas actitudes en las microempresas granadinas, en el Marco del Pacto Local por el Empleo de Granada del que forman parte los principales agentes
econdmicos y sociales de la ciudad se ha desarrollado el Programa de reconocimiento de Empresas Excelentes, con el que se pretende realizar un reconocimiento publico
y una distincién a aquellas empresas que se han comprometido en la incorporacién de la Responsabilidad Social Empresarial

En cuanto a las grandes empresas de Granada:

- La Obra Social de CAJAGRANADA invirtié 29 millones de euros para las 1.836 actividades que desarrollé en 2009, lo que supone un 7,4 por ciento mas de dinero
destinado y un incremento del 1,1 por ciento en las acciones, segun se recoge en el informe anual de Responsabilidad Social Corporativa (RSC): acciones culturales,
programas de ahorro de engria, aumento de la igualdad en los puestos de responsabilidad, medidas que permiten la conciliacién de la vida familiar y laboral, etc.

- FARMANOVA, grupo farmacéutico encabezado por HEFAGRA, ha distribuido en 2010 a sus socios un manual de RSC.

- Dentro de ese espiritu de responsabilidad social corporativa, en diciembre de 2010, la direccion de COVIRAN, consciente de la dificil situacion que atraviesan
actualmente muchas familias, ha desarrollado el acuerdo que permitira a los diferentes bancos de alimentos integrados en FESBAL aumentar sus fuentes de suministro
de alimentos destinados a los mas necesitados.

- COVIRAN, consciente de su responsabilidad social corporativa, desarrolla acciones en favor del medio ambiente. Fruto de este esfuerzo, destaca su proyecto de ahorro
energético con una planta solar fotovoltaica situada en la central que la compaiiia tiene en Granada. Sus 528 paneles evitan la emisidén de 128 toneladas de CO2 al afio.

- PULEVA, lleva a cabo gran parte de sus actividades de RSC través de la fundacidén EbroFoods, la cual tiene entre sus objetivos prioritarios participar en iniciativas que
tengan como fin fomentar el desarrollo social. Fieles a este compromiso, la compafiia desarrolla una intensa labor que abarca diferentes dambitos: accién social,
participacion en proyectos culturales, deportivos, etc.

En Granada los proyectos puestos en marcha son: reformas en la residencia de ancianos (Hermanitas de los pobres), programa de insercion socio-laboral de personas
con problemas de drogas y otras adicciones (Proyecto Hombre), “Programa entre Amigos”: grupo de apoyo para personas que tienen como factor comun la soledad e
incomunicacion.

- Varios son los ejes de intervencidon que en mayor o menor grado, desde CAJA RURAL DE GRANADA, canalizan y dinamizan la RSC. Entre ellos estan:

- el dirigido hacia el cliente: disefio de productos financieros socialmente responsables o dirigidos a colectivos menos favorecidos; servicios accesibilidad de
productos y servicios financieros en zonas rurales; inversiones y lineas de financiacién publica que permiten una dinamizacion de la actividad social y publica.

Hacia los empleados: Estudios y organizacion para la elaboracidn del Plan de Igualdad; Servicio Mancomunado propio de Prevencion de Riesgos Laborales. Servicio
de Medicina de Empresa; Comité de Seguridad y Salud; planes de Formacion y Desarrollo del personal.

- Hacia la sociedad: Proyectos de Accidn Social dirigido al fomento de la Cultura. Educacion Desarrollo, conservacion del patrimonio, etc.

Hacia la conservacién ambiental: De forma interna y externa: proyectos de recuperacion del entorno / educacién ambiental dirigidos a la sociedad y participanéig
en empresas con compromisos ambientales.



ENCUESTAS A EMPRESAS

De las encuestas realizadas a 30 empresas de la provincia, se han obtenido las
siguientes conclusiones:

* Un 70% de las empresas requieren mano de obra cualificada.

®* Un60% no invierten en I+D+i.

* El13% posee algun certificado ISO.

* La mayoria se publicitan a través de folletos, prensa local y asistencia a ferias.

* La competencia de internacional proviene de diferentes paises, Marruecos,
Holanda, Alemania, China e Italia fundamentalmente, pero también de Austria,
Portugal y Bélgica.

* El 40% de las encuestadas son exportadoras: de paises como Alemania, Francia,
Marruecos, Portugal, Cuba ,Chile, Canarias, México, EEUU, Melilla, Holanda, Reino
Unido, Brasil y Uruguay. El producto exportado es muy variado: los que mas se
exportan son los bienes industriales y agricolas, seguidos de los bienes de consumo
y turismo.

* El transporte siempre se realiza en camion.

* Encontrdé al cliente porque contactaron con la empresa en todos los casos,
excepto en una de ellas que fue a través de una feria.

* Todas las empresas dicen que su producto Sl tendria aceptacion en el mercado
Marroqui.

* Barreras que encuentra para la posible exportacion, las mas frecuentes son:

. No conoce el pais y por lo tanto existe desconfianza; barreras arancelarias y
debilidad de la demanda; y en menor medida, hay mucha competencia que
ya lo hace y no se puede competir con esta.

o En el apartado otros se sefiala la infraestructura empresarial y el idioma
como barrera que encuentran las empresas.

* Encuento a las barreras para implantarse, en orden de mas a menos:
. Barreras fiscales.
o No conoce el pais y por lo tanto existe desconfianza.
. No sabe si hay mano de obra cualificada de su sector.
o La mano de obra no esta cualificada para su proyecto.

o En el apartado otros, las empresas citan: mdas cooperacion desde
Marruecos, y elevado coste de implantacion..

* EI50% de los encuestados estaria interesado en buscar un proveedor de alguno
de sus productos o componentes en Marruecos, de manera que optimizase su
cadena de produccion o complementase los productos que ahora vende. Entre
estos productos:

Mobiliario de oficina

Sistemas tintométricos

Fabricacidn de tapicerias

Servicios de calidad y medio ambiente
Archivatech-software, servicios informaticos
Frutas tropicales

Piezas y motores de vehiculos
Maquinaria agricola

Aceite de oliva virgen
Electrodomésticos

Patata, cebolla, hortalizas

Pasteleria

Formacion

Digitalizacién de documentos
Mddulos solares fotovoltaicos

Flores, plantas

* EI70% de los encuestados han pensado alguna vez en cooperar con Marruecos:
la mayoria busca la comercializaciéon de productos / servicios en Marruecos y

buscan acuerdos de representacion o de distribucién y alianzas comerciales. Las

menos solicitadas son Acuerdo de subcontratacién y Apertura de delegacién

comercial y transferencia de know how- tecnologia y la inversién e implantacion.

e El 30% importan productos de Bélgica, Inglaterra, China, América, Francia,

Italia, EEUU, Marruecos, Europa, Alemania, Holanda, Pert y Reino Unido.

* El32% de los encuestados no conocen los servicios de Extenda, Icex o Camaras
de comercio en el exterior.



LISTADO DE EMPRESAS QUE HAN COLABORADO EN EL ESTUDIO:

RAZON SOCIAL

DORCAS PUBLICIDAD S.L

INDUSTRIAS KOLMER S.A

HURTAN S.L

BANON & SANCHEZ S.L.

GRUPO SULAYR CALIDAD

MTC SOFT, S.L.

FRUTAS GARSAN S.L.

DESGUACE COCHES AEROPUERTO
ASIGRANS, S.L.

S.C.A. VIRGEN DE LA CABEZA

MAFER ELECTRONICA

J.LUIS ZURITA URBANO

TALLERES JIMENEZ MOYA

BASTECO SCA

IMPORT PATATAS.L.

OFIMUEBLE

JOSE RAMON JIMENEZ

TREVENQUE SISTEMA DE INFORMACION S.L
FULGENCIO SPAS.L.

FRUTAS RAFAEL MANZANO E HUOS S.L.
ALHAMBRA DE GRANADA AUTOMATISMOS S.L
GOURMET DORADO C.B.

ATHISA

SCANEA2 DIGITALIZACION DOCUMENTOS S.L.
GESTION,ORIENTACION Y FORMACION S.L.
ASSYCE FOTOVOLTAICAS.L.

INSTITUTO TECNOLOGICO Y FORMACION S.L
PROFLOR ANDALUZA S.L.

FEMAGRAN S.L.
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Periddico GranadaEco
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